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hyvinvointialue A |y ehallitus 13.05.2026
Aika 19.05.2026, klo 09:00
Paikka N2 neuvotteluhuone, Satasairaala/Teams

Kasiteltavat asiat

§135 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§136 Kokouksen péytakirjantarkastajat

§137 Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus

§138 Tilannekeskuspaivystdjan viran perustaminen

§139 Tilan vuokraaminen Huittisten perhekeskuspalveluita varten

§140 Henkildston virkistyspaikka "Kurkkarin” myynti

§ 141 Satakunnan hyvinvointialueen omaishoidon tuen toimintaohje ja
myéntamisperusteet 1.7.2026 alkaen

§142 Tilintarkastajan tarkastusraportti 2025

§143 Tilinpaatoksen 2025 kasittely ja tilintarkastuskertomus

§144 Vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman 2026-2028 muuttaminen

§145 Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2026-2029

§ 146 Satakunnan hyvinvointialueen alijdamien kattamisvelvoitteen maaraajan
jatkaminen ja lisdajan hakeminen

§147 Satakunnan hyvinvointialueen alijaamien kattamissuunnitelma 2027-2029

Sosiaali- ja terveysministerion toimenpidepyynté jarjestamislain 29 8:n 2
§148 momentin mukaisen selvityksen laatimiseksi, selvitys sosiaali- ja
terveydenhuollon ja hyvinvointialueen talouden tilasta

Vastine valtuustoaloitteeseen koskien toimintamallin kehittamista nuorten
§149 nikotiinittomuuden tukemiseen ja nikotiinituotteiden kaytén lopettamiseen
yhteisty6ssa Satakunnan kuntien ja oppilaitosten kanssa

Vastine valtuustoaloitteeseen koskien aluevaltuuston esityslistojen

§150 o . o . .
toimittamisen aikaistamista valtuutetuille

§ 151 Vastine nuorisovaltuuston valtuustoaloitteeseen koskien nuorisovaltuuston
lautakuntapaikkojen saamista

§ 152 Eroaminen vaestokehityksen ja ikddntyneiden palveluiden lautakunnan
jasenyydesta, Harkala

§153 Yksildoasioiden jaoston toimintasaannoén paivittaminen

§ 154 Hyvinvointialuejohtajan paatospoytakirjat

§ 155 Muut asiat

§ 156 Tiedoksi merkittavat asiat
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Osallistujat

Heidi Viljanen, puheenjohtaja

Juha Korkeaoja, 1. varapuheenjohtaja
Niina Immonen, 2. varapuheenjohtaja
Anna Alarautalahti-Heurlin, sihteeri
Sinikka Alenius

Asko Aro-Heinila

Anne Holmlund

Atte HoOltta

Juha Joutsenlahti

Keijo Kerola

Harri Lehtonen

Helena Ollila

Eija Salmi

Oskari Siitari

Aila Haikkonen

Mari Kaunistola

Jari Myllykoski

Heimo Nikula

Mirja Ylijoki

Sari Rantanen
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§135
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Kasittelyjarjestykseksi hyvaksytaan esityslista.
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§136
Kokouksen poéytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 140 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Eija Salmi ja Oskari Siitari.
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§137
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus

Kaydaan keskustelua ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e merkitd annetun ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.



s satakunnan  S@takunnan hyvinvointialue Kokouskutsu 6(82)
hyvinvointialue AIuehaIIitUS 13.05.2026

§138
Tilannekeskuspdaivystdjan viran perustaminen

SATAHADNO0-2026-5114

Valmistelijat / lisatiedot:

Petri Ekberg, petri.ekberg@sata.fi

Pelastuslaitos-toimialueen tilannekeskuksessa tydskentelee viisi
tilannekeskuspaivystajaa, joista nelja tydskentelee virkasuhteessa ja yksi tydsuhteessa.
Tilannekeskusta perustettaessa vuonna 2013 tilannekeskukseen siirryttiin
pelastuslaitoksella sisaisesti omissa viroissa ja tydsuhteissa eika viidetta virkaa ole
perustettu.

Sisdministerion linjauksen mukaan pelastustoimen tilannekeskuksissa tehtava tyo,
kuten pelastustoimen eri rekisteritietojen kasittely, on luonteeltaan sellaista, etta se
edellyttaa virkasuhdetta ja nimeamista pelastusviranomaiseksi.
Tilannekeskuspaivystaja vastaa alueella pelastustoimen tehtavien hoitamiseen
tarkoitettujen tietojarjestelmien kaytdsta ja kasittelee tehtavia hoitaessaan
jarjestelmissa olevia pelastuslain mukaisten rekisterien tietoja, joten hanen tulee olla
pelastusviranomainen.

Tilannekeskuspaivystajan toimessa (vakanssinumero 8117500001) ei ole henkilda
29.6.2026 alkaen. Viran perustaminen ei lisaa henkildston maaraa tilannekeskuksessa.
Viran kelpoisuusehdoksi esitetdan pelastajan, alipaallyston, palopaallyston tai
hatakeskuspaivystajan tutkintoa tai muuta tehtdvaan soveltuvaa ammatillista
tutkintoa. Lisaksi edellytetdan B-luokan ajokortti/ajo-oikeus.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

® perustaa tilannekeskuspaivystajan viran 29.6.2026 alkaen ja vahvistaa, etta viran
kelpoisuusehtona on pelastajan, alipaallystdn, palopaallyston tai
hatakeskuspaivystajan tutkinto tai muu tehtavaan soveltuva ammatillinen
tutkinto seka B-luokan ajokortti/ajo-oikeus.

Tiedoksi
Petri Ekberg, Erik van Esdonk, Jenni Koskialho
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§139
Tilan vuokraaminen Huittisten perhekeskuspalveluita varten

SATAHADNO0-2026-5336

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Syysto, jari.syysto@sata.fi

Huittisten perhekeskuspalvelut ovat talla hetkelld sirpaloituneena alueella erindisissa
vaistotiloissa sisailmaongelmien vuoksi. Toiminnot oli sijoitettu vaistétiloihin jo ennen
palveluiden jarjestamisvastuun siirtymista hyvinvointialueelle.

Perhekeskuspalveluille on kartoitettu ja etsitty uusia toimitiloja laajasti Huittisten
alueella tuloksetta. Myoskaan Huittisten sote-keskukseen perhekeskuspalvelut eivat
mahdu. Valmiita tiloja toimintaa varten ei ole |0ytynyt.

Hyvinvointialue aloitti selvitystydn yhdessa Huittisten kaupungin kanssa koskien
kunnan omistaman ns. vaistotilakoulurakennuksen pienemman siiven
tilamuutostarpeista seka vuokraamisesta perhekeskuspalveluiden

kayttéon. Selvitystyd on saatu valmiiksi. Pienempaan siipeen (laajuus n. 623 htm2) on
suunniteltu toimivat ja kompaktit tilat perhekeskuspalveluille. Tarvittavat
tilamuutostarpeet on maaritelty yhdessa toiminnan edustajien kanssa. Toiseen
isompaan siipeen kiinteistbnomistaja on suunnitellut remontoitavan tilat paivakodille.

Perhekeskuksen tilamuutostoiden kokonaisuudesta on teetatetty erillinen
kustannusarvio, jossa muutostydt on jaettu kiinteistdnomistajan ja hyvinvointialueen
kesken. Hyvinvointialue vastaa toiminnantarpeiden edellyttamista
tilamuutoskustannuksista ja kiinteistonomistaja rakennuksen rakenteiden
kunnossapitoon liittyvista kustannuksista.

Tuleva vuokranantaja on valmis toteuttamaan tarvittavat tilamuutostarpeet
kohteeseen. Perhekeskuksen tilamuutosten kokonaiskustannusarvio on yhteensa
noin 1,47 M€, alv 0 %, josta hyvinvointialueen osuus olisi noin 1,21 M€ ja
kiinteistdnomistajan osuus noin 0,26 M£.

Hyvinvointialueen kustannukset on tarkoitus kattaa palveluverkon toimeenpanoon
tarkoitetusta investointimaararahasta. Maararaha on tarkoitettu
palveluverkkosuunnitelman toimeenpanosta johtuvien tilamuutosten toteuttamisen
seka tilankayton tehostamisen projekteihin. Hyvinvointialue maksaa
tilamuutoskustannukset vuokranantajan esittamien laskujen mukaisesti.

Jos kustannustaso muuttuu merkittavasti laaditusta kustannusarviosta
urakkalaskentavaiheessa, tulee hyvinvointialueen tilamuutosten kustannusosuutta
tarkastella ja arvioida kriittisesti uudelleen.

Vuokranmaksu Perhekeskuksen tiloista alkaa, kun tilat saadaan kuntoon ja toiminnan
kayttéon. Tavoitteena on, etta perhekeskuksen tilat saadaan valmiiksi vuoden 2027
aikana. Aikataulu tarkentuu, kun muutostydt kohteessa paastaan aloittamaan.
Perhekeskuksen nykyisten vaistotilojen vuokranmaksu paattyy ja ko. tiloista
luovutaan, kun toiminta paasee muuttamaan uusiin tiloihin. Vaistotilojen
vuokravastuu on yhteensa noin 13 850 €/kk ja noin 166 200 €/v, alv 0 %.
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Vaistotilakoulun perhekeskusosuuden (623 htm2) kokonaisvuokra on 9,50 m2/kk alv 0
% ja kuukaudessa yhteensa 5 918,50 €/kk, alv 0 %.

Kohteesta laaditaan 10 vuoden maaraaikainen sopimus siita paivamaarasta lahtien,
jolloin tilat otetaan kayttoon ja sopimus jatkuu sen jalkeen toistaiseksi voimassa
olevana 6 kuukauden irtisanomisaikana puolin ja toisin. Vuokranmaksuvelvoite alkaa,
kun tilat ovat toiminnan kayttéonotettavissa.

Vaistoétilakoulun hyvinvointialueen rahoittaman tilamuutosinvestointi osuuden seka
vuokran yhteissumma 10 vuoden vuokra-ajalla on yhteensa 17 644 €/kk (28,3 €/m2
/kk), alv 0 %. Investoinninosuudessa on huomioitu vuotuinen korko-osuus.
Vuosikustannus on yhteensa noin 212 000 €, alv 0 %.

Huomioiden luovuttavien vaistotilakohteiden vuokravaikutukset (166 200 €/v, alv 0 %)
perhekeskuspalveluiden vuokravastuu lisaantyy vuodessa vain yhteensa noin 46 000 €.

Vaistétilakoulu-vaihtoehdon rinnalla tarkasteltiin myos erillista tilamoduuliratkaisua
tayttamaan toiminnan tarpeet Huittisten alueella. Vertailulaskelmissa huomioitiin
kokonaisuudessa myds hyvinvointialueen vastuulle kuuluvien tilamoduulin
perustusten rakentamisen vaikutukset. Vuokra-aikana laskelmissa kaytettiin 10 ja 8
vuotta.

Vertailulaskelmissa vaistotilakoulu-vaihtoehto osoittautui molemmissa vuokra-ajoissa
edullisemmaksi vaihtoehdoksi. Erotus vuokra-aikana (10 v) oli yht. noin 0,53 M€, alv 0
%.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e valtuuttaa teknisen johtajan allekirjoittamaan vuokrasopimuksen Huittisten
kaupungin kanssa koskien vaistotilakoulun perhekeskusosuutta (623 htm2)
kymmenen vuoden maaraaikaisella sopimuksella siitd paivamaarasta lahtien,
jolloin tilat otetaan kayttddn. Vuokrasopimus jatkuu maaraajan jalkeen
toistaiseksi voimassa olevana 6 kuukauden irtisanomisajalla. Tiloista maksettava
kuukausivuokra on yht. 5 918,50 €, alv 0 % seka

e valtuuttaa teknisen johtajan tekemaan vuokrasopimukseen pienia
teknisluontoisia muutoksia harkintansa mukaan.

Tiedoksi
tekninen johtaja, Huittisten kaupunki
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Aluehallitus, § 174,04.06.2024
Aluehallitus, § 140, 19.05.2026

§140
Henkiloston virkistyspaikka "Kurkkarin” myynti

SATAHADN0-2024-4357

Aluehallitus, 04.06.2024, § 174

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari-Matti Haapala, kari-matti.haapala@sata.fi

Satakunnan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmassa 2030 on esitetty
henkilokunnan virkistyskayttodn osoitetun mdékkikokonaisuuden "Kurkkarin” myynti.
Palveluverkkosuunnitelman tultua hyvaksytyksi tekniset palvelut on valmistellut
virkistyspaikka "Kurkkarin” myyntia.

Henkildston virkistyspaikka "Kurkkari” on toiminut vuoden 2023 loppuun entisen
Satasairaalan psykiatrian henkildkunnan virkistyspaikkana ja sita on hallinnoitu
henkilokuntakerhon toimesta. Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa sovittiin
henkilokuntakerhon kanssa mékkikokonaisuuden luovuttamisesta koko
hyvinvointialueen hallintaan. Tehdyn selvityksen perusteella "Kurkkarin”
mokkikokonaisuus on kuitenkin heikkokuntoinen, eika sen hallinnointi ole
nykyresurssein mahdollista ilman investointeja ja ostopalveluita, joten virkistyspaikka
on tarkoituksenmukaisinta myyda.

Osoitteessa Kurkkarintie 79, 29100 Eurajoki (kiinteistdtunnus 442-403-0002-0017)
sijaitseva "Kurkkarin” virkistyspaikka koostuu heikkokuntoisista kesakayttoon
rakennetuista majoitusrakennuksista, paarakennuksesta ja saunarakennuksesta,
talousrakennuksista seka tilasta jonka pinta-ala on 0,78 hehtaaria joka koostuu 0,39
ha tasamaatontista ja 0,39 ha vesialueesta.

Kiinteistdon kaypa arvo on maaritelty arviokirjalla.
Ehdotus

Esittelija: Kirsi Varhila, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa

e valtuuttaa teknisen johtajan myymaan henkildston virkistyspaikka kurkkarin
kiinteistovalitystoimiston kautta hinta-arvion mukaisella kauppahinnalla, seka
allekirjoittamaan kauppaan ja myyntitoimeksiantoon liittyvat asiakirjat.

Paatos
Paatdosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 140

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari-Matti Haapala, kari-matti.haapala@sata.fi
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Virkistyspaikka Kurkkarin kdypa arvo on maaritelty arviokirjalla ja tekninen johtaja on
valtuutettu aluehallituksen paatoksen 4.6.2024 (8 174) mukaan myymaan kiinteiston
hinta-arvion mukaisella hinnalla.. Kiinteistd on ollut myynnissa pitkaan, eika myynti ole
toteutunut hinta-arvion mukaisella hintatasolla vallitsevassa markkinatilanteessa.
Myynnin edistamiseksi ja tarkoituksenmukaisen luopumisen varmistamiseksi on
perusteltua sallia rajattu poikkeama hinta-arviosta.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e valtuuttaa teknisen johtajan myymaan henkildston virkistyspaikka "Kurkkarin”
kiinteistdvalitystoimiston kautta enintaan 35 % hinta-arviosta poikkeavalla
kauppahinnalla, seka

e valtuuttaa teknisen johtajan allekirjoittamaan kauppaan ja
myyntitoimeksiantoon liittyvat asiakirjat.
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Aluehallitus 13.05.2026

§141

Satakunnan hyvinvointialueen omaishoidon tuen toimintaohje ja myéontamisperusteet
1.7.2026 alkaen

SATAHADNO0-2026-4208

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tarja Hagback, tarja.hagback@sata.fi
Taina Juvonen, taina.juvonen@sata.fi

1 Satakunnan hyvinvointialueen omaishoidon tuen toimintaohje ja
myontamisperusteet 1.7.2026 alkaen.pdf

Omaishoidon tuen jarjestamisesta saadetaan laissa omaishoidon tuesta (937/2005).
Omaishoitolain tarkoituksena on edistaa hoidettavan edun mukaisen omaishoidon
toteuttamista turvaamalla riittavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seka hoidon
jatkuvuus ja omaishoitajan tyon tukeminen. Voimassa olevassa laissa edellytetaan
my@0s, etta omaishoitajan terveyden ja toimintakyvyn tulee vastata omaishoidon
asettamia vaatimuksia ja tuen mydntamisen on oltava hoidettavan edun mukaista.
Lisaksi laissa edellytetdan, ettd omaishoito yhdessa muiden tarvittavien palveluiden
kanssa on hoidettavan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden kannalta

riittdvaa. Omaishoitajalle kuuluu lain mukaan vapaapaivia ja hyvinvointialueen on
huolehdittava hoidon tarpeen mukaisesta jarjestamisesta hoitajan vapaan aikana.
Omaishoidon tuen mydntamisesta ja jarjestamisesta vastaa hyvinvointialue.

Omaishoidon tuki on lakisaateinen hyvinvointialueen jarjestamisvelvollisuuteen
kuuluva maararahasidonnainen sosiaalipalvelu. Hyvinvointialueen tulee varata
riittavat maararahat lakisaateisiin tehtaviin. Omaishoitolaissa saadetaan omaishoidon
tuen myontamisen edellytyksista yleisella tasolla ja hyvinvointialueet maarittelevat
tarkemmat kriteerit omaishoidon tuen myontamiselle lain asettamissa puitteissa.
Kaikilla hyvinvointialueilla omaishoidon tuen mydntaminen perustuu
omaishoidettavan ja omaishoitajan yksiléllisen kokonaistilanteen arvioon, jossa
otetaan huomioon muun muassa hoidettavan terveys- ja toimintakyky, hoivan ja
huolenpidon tarve henkilokohtaisissa toimissa vuorokauden aikana seka hoidettavalle
myonnetyt muut palvelut ja olosuhteet, joissa omaishoitoa toteutetaan.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on selvittanyt omaishoidon tuen nykytilaa
kansallisesti STM:n toimeksiannosta. Hyvinvointialueilla omaishoidon tuen
palkkioluokkia on kaytdssa eri maara ja hoitopalkkiot ovat eri suuruisia. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos on tehnyt ehdotuksen omaishoidon tuen kansallisista
myontamisperusteista (Omakari-hanke), jossa palvelutarpeen arvioinnilla haetaan
hoidettavan hoidolle ja huolenpidolle kokonaisratkaisu, josta selviaa myds
omaishoidon osuus. Omaishoidon tuen maksuluokka = omaishoitajan antaman
hoidon maara ja sitovuus.

Aikaisempi kasittely (kokous 11.11.2025 8 354 omaishoidon tuen palkkioluokat 2026)

Satakunnan hyvinvointialueen aluehallitus on paattanyt kokouksessaan 11.11.2025 §
354, ottaa kayttéon uudet omaishoidon tuen palkkioluokat 1.7.2026 alkaen. Lisaksi
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uusi omaishoidon tuen toimintaohje ja myontamisperusteet (kriteerit) tulee tuoda
aluehallituksen paatettavaksi viimeistaan 1.7.2026 ja samassa yhteydessa selvitetaan
vapaiden kayttd osana kokonaisuutta. Nykyisia omaishoidon tuen palkkio luokkia
noudatetaan 30.6.2026 asti.

Satakunnan hyvinvointialueen omaishoidon tuen maksuluokat ja hoitopalkkiot kaikille
eri omaishoidon asiakasryhmille 1.7.2026 alkaen:

1. maksuluokka, hoitopalkkio 530 euroa kuukaudessa
2. maksuluokka, hoitopalkkio 751,67 euroa kuukaudessa

3. maksuluokka, hoitopalkkio 1783,45 euroa kuukaudessa (myds hoidollisesti
raskas siirtymavaihe)

Satakunnan hyvinvointialueen omaishoidon tuen toimintaohje ja
myoéntamisperusteet 1.7.2026 alkaen

Satakunnan hyvinvointialueen uusi omaishoidon tuen toimintaohje ja
myontamisperusteet on tydstetty THL:n tiiviilla tuella ja ohjauksella kansalliset ohjeet
huomioiden. Tavoitteena on ollut myéntamisperusteiden ja hoitopalkkioiden
kansallinen yhtendistaminen, jotta voidaan lisata omaishoitajien ja hoidettavien
yhdenvertaisuutta valtakunnallisesti.

Uusitussa toimintaohjeessa on myodntamisperusteet alle 18-vuotiaille asiakkaille
(lapset/nuoret) ja yhtendiset mydntamisperusteet yli 18-vuotiaille (aikuis- ja
vanhusikaiset) asiakkaille. Lisaksi jatkossa on kolme omaishoidon tuen
hoitopalkkioluokkaa: alin -, keskimmainen ja ylin hoitoisuusluokka.

Toimintaohjetta uusittaessa on lapikayty muun muassa auttamistilanteiden
maadrittely, sitovuusajatteluun perehtyminen, muiden palveluiden huomioiminen
asiakkaan palvelutarpeessa ja kenen toimesta hoidon tarpeeseen vastataan. Edella
mainitun kokonaisuuden jalkeen maaritelldan hoidon sitovuus omaishoitajalle.
Huomioitavaa on, ettd, omaishoito on tilanne, johon ilman hoitajaa pystytaan
vastaamaan hyvinvointialueen muilla sosiaali- ja terveyspalveluilla, kuten esimerkiksi
kotihoidolla.

Sitovuusajattelun myota tavoitteena on, etta ensimmaisen hoitoisuusluokan
myontamisperusteet tulevat osittain helpottumaan yli 18-vuotiaiden omaishoidon
tuen piiriin padsemista. Toimintaohjeeseen on paivitetty uusitut kasitteet, termit ja
yhtena uutena kasitteena toimintaohjeessa on muun muassa vaativan valvonnan
kasite.

Uudessa toimintaohjeessa ei ole tehty merkittavia muutoksia alle 18-vuotiaiden
omaishoidon tuen mydntamisperusteisiin. Tuki kohdennetaan vaikeasti vammaisille ja
pitkaaikaissairaille lapselle, joiden hoito terveeseen samanikaiseen lapseen verrattuna
on vaativaa ja sitovaa. Lasten ja nuorten kohdalla korostuu vanhemman vastuu
huolenpidosta ja hoidosta. THL valmistelee talla hetkella kansallisia
myontamisperusteita alle 18-vuotiaiden omaishoidon tuen myéntamisperusteisiin,
mutta tyo on edelleen kesken.

Omaishoidon tuen rahallinen palkkio on tarkea omaishoitoperheille, mutta sen lisaksi
omaishoitoa kehitetaan myds muilta osin. Satakunnan hyvinvointialueella on
kaynnissa THL:n rahoittama Satavoimaa-omaishoitoon hanke, joka jatkuu syksyyn
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2027 saakka. Hankkeen aikana kehitetaan omaishoitajien valmennuksia,
omaishoitajille jarjestettavia koulutuksia seka vertaistukea, joilla on vaikutusta
omaishoitajan hyvinvointiin ja jaksamiseen. Tavoitteena on my®ds, etta yha useampi
omaishoitaja pitaa lakisaateiset vapaat. Kotiin annettavan perhehoidon palvelua
tarjotaan aktiivisesti omaishoidon tuen asiakkaille.

Omaishoidon tuen uusittua toimintaohjetta ja myontamisperusteita on esitelty
29.4.2026 vaestdkehityksen ja ikdaantyneiden palveluiden lautakunnassa ja annettuja
huomioita ja lausuntoa tullaan hyédyntaman omaishoidon tuen kokonaisuuden
kehittamisessa.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya liitteen mukaiset omaishoidon tuen toimintaohjeen ja
myontamisperusteet noudatettavaksi Satakunnan hyvinvointialueella 1.7.2026
alkaen. Samalla otetaan kayttdon Satakunnan hyvinvointialueen aluehallituksen
kokouksessaan 11.11.2025 § 354 paattamat uudet omaishoidon tuen
palkkioluokat 1.7.2026 alkaen.

Tiedoksi
Jaana Mannikko, Taina Juvonen, Tarja Hagback, talouspalvelut
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Tarkastuslautakunta, § 38,07.05.2026
Aluehallitus, § 142, 19.05.2026

§142

Tilintarkastajan tarkastusraportti 2025

SATAHADNO0-2026-4752

Tarkastuslautakunta, 07.05.2026, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Kangasharju, kirsi.kangasharju@sata.fi

Vastuunalaisen tilintarkastajan, JHT Minna Ainasvuoren raportti Satakunnan
hyvinvointialueen tilivuoden 2025 tilinpaatoksen tarkastuksesta jaetaan kokouksessa.
Ehdotus

Esittelija: Kirsi Kangasharju

Tarkastuslautakunta paattaa

e kayda keskustelun tilintarkastajan esityksen pohjalta ja merkita tilintarkastajan
tarkastusraportin tiedoksi
® saattaa tarkastusraportin aluehallitukselle tiedoksi.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 142

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Kangasharju, kirsi.kangasharju@sata.fi
1 Tilintarkastajan tarkastusraportti 2025
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Asian esittelyteksti tarkastuslautakunnan kokouksessa 7.5.2026 & 38.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi tilintarkastajan tarkastusraportin.
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Aluehallitus, § 81,24.03.2026
Tarkastuslautakunta, § 37,07.05.2026
Aluehallitus, § 143, 19.05.2026

§143

Tilinpaatoksen 2025 kasittely ja tilintarkastuskertomus

SATAHADNO0-2026-2107

Aluehallitus, 24.03.2026, § 81

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi
Hannu-Pekka Neuvonen, hannu-pekka.neuvonen@sata.fi

1 Satakunnan hyvinvointialueen tilinpaatos 2025, allekirjoitettu

1. Sdannodkset:
Laki hyvinvointialueista 117 8:ssa saadetaan tilinpaatoksesta:

Hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi. Aluehallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatds
toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka hyvinvointialuejohtaja.
Laki hyvinvointialueista 118 8:ssa saadetaan konsernitilinpaatdksesta:

Sellaisen hyvinvointialueen, joka tytaryhteisdineen muodostaa konsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia
samalta paivalta kuin hyvinvointialueen tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys konsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana.

Hyvinvointiyhtyman tilinpaatos seka hyvinvointialueiden tai hyvinvointialueen ja
hyvinvointiyhtyman yhteisessa maaraysvallassa olevan yhtion tilinpaatds yhdistellaan
hyvinvointialueen konsernitilinpaatokseen. Mita edella tassa momentissa saadetaan,
koskee myds hyvinvointialueiden ja kuntien yhteisessa madraysvallassa olevaa yhtitta
seka hyvinvointialueiden ja valtion yhteisessa maaraysvallassa olevaa yhtiota.
Sellaisen hyvinvointialueen, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen
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hyvinvointiyhtymassa tai on edella tassa pykalassa tarkoitetun yhtién osakas, tulee
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Laki hyvinvointialueista 119 8:ssa saadetaan toimintakertomuksesta:

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys aluevaltuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta hyvinvointialueella ja
hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja
sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista,
jotka eivat kay ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien
pitkaaikaisten lainojen lisdyksista ja investoinneista.

2. Vuoden 2025 tilinpaatos
Hyvinvointialuejohtajan katsaus:

Hyvinvointialueen kolmannen toimintavuoden keskeisiksi tavoitteiksi maariteltiin
tuottavuuden ja tehokkuuden lisaaminen kaikessa toiminnassa, kun ensimmaisina
kahtena toimintavuotena keskityttiin palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen
turvaamiseen. Vuonna 2025 Satakunnan hyvinvointialue pystyi parantamaan
tuottavuuttaan paremmin, kuin osattiin odottaa: tilikaudesta muodostui
taloudellisesta nakdékulmasta katsoen menestystarina.

Vuoden 2025 alkua leimasivat muutokset hallintorakenteissa, kun tammikuussa
hyvinvointialuejohtaja Kirsi Varhila irtisanoutui, ja hyvinvointialuejohtajan tehtavaa
alkoi hoitaa sijaisena konsernipalvelujen toimialuejohtaja Tero Makiranta. Makiranta
nimitettiin toukokuussa virkaan aluevaltuuston paatoksella. Lisaksi kevaalla kaytiin
aluevaalit, joiden my6ta uusi aluevaltuusto ja -hallitus aloittivat toimintansa
kesakuussa.

Toiminnassa tavoiteltiin palvelutuotannon sisaltdjen kehittamista ja erityisesti
monikanavaisuutta. Eta- ja digipalveluita laajennettiin voimakkaasti joulukuun 2024
digitaalisen sote-keskuksen kayttoonoton jalkeen. Digipalveluiden kayttajamaarat
moninkertaistuivat: loppuvuodesta perati 60 000 satakuntalaista oli ottanut
digipalvelut kayttdon. Samaan aikaan palveluverkkoa on tiivistetty, ja tuottavuutta
seka palvelujen saatavuutta on pyritty parantamaan. Varsinkin palveluverkkoa
koskevat paatokset ovat olleet vaikeita, mutta kaikesta huolimatta
asiakastyytyvaisyysmittausten tulokset parantuivat vuoden ajan. Palveluiden
saatavuus ja hoitoon paasy olivat vuoden 2025 lopulla erinomaisessa tilanteessa,
ainoastaan silmatautien kaihijono oli edelleen liian pitka.

Vuonna 2025 julkisen talouden tilaa leimasi edelleen valtakunnallinen saastotavoite,
joka valitettavasti koski myos hyvinvointialueiden toimintaa ja taloutta. Valtionohjaus
painottui edelleen voimakkaasti talouden ohjaukseen, joskin sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen sisaltdohjaus hieman vahvistuivat.
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Hyvinvointialueella kaytiin koko henkildstda koskevat yhteistoimintamenettelyt
kevaalla 2025. Ne olivat jarjestyksessaan toiset laajat YT-menettelyt, ensimmaiset
kaytiin kevaalld 2024. Vuoden 2025 YT-neuvottelujen tavoitteena oli saavuttaa noin 10
miljoonan euron vuotuinen saastévaikutus henkildstokuluissa.

Viime vuosina tehdyt toimet tuottavuuden parantamisessa alkoivat nakya talouden
toteumassa vuonna 2025. Satakunta on kirkkaasti valtakunnan parhaimpia
hyvinvointialueita kaikilla talouden mittareilla mitattuna. Vetoapua hyvaan
taloudellisen tulokseen saatiin rahoituslakiin sisaltyvasta valtakunnallisesta
jalkikateistarkastuksesta (n. 56 miljoonaa euroa), mutta tilikauden tulos parani
edellisesta vuodesta yli 90 miljoonaa euroa. Hyva taloudellinen tulos on tehty

siis taysin omin toimin. Kumulatiivinen alijadma pienentyi Iahes 100 miljoonasta
eurosta noin 50 miljoonaan euroon. Satakunnan hyvinvointialueen taloudellinen
asema parani olennaisesti.

Hyvinvointialueen organisaatiokulttuuri otti suuren askeleen eteenpain, ja vanhojen
organisaatioiden ajasta aletaan paasta hyvinvointialueen aikaan. On ollut hienoa
seurata, miten henkildkunta on alkanut tuntea ylpeytta olla hyvinvointialueella tdissa,
samalla kun mediahuomio on ottanut askeleen positiivisempaan suuntaan. Meilla on
vield paljon tehtavaa seka talouden, toiminnan etta organisaatiokulttuurin eteen,
mutta suunta on oikea ja tahti on hyva. Henkildstd on ollut vuonna 2025 erittain lujilla
ja nyt on kiitoksen aika. Suuret kiitokset koko henkildstélle jaksamisesta ja
erinomaisesta tyosta vuonna 2025!

3. Hyvinvointialueen talous ja tilikauden tuloksen muodostuminen

Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviossa tilikauden tulostavoitteeksi
maariteltiin 0,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilikauden tulos oli ylijgamainen 42,8
miljoonaa euroa, hyvinvointialueen taseessa on tilikauden 2025 ylijgaman 42,8
miljoonaa euroa kirjauksen jalkeen alijagamaa 49,9 miljoonaa euroa.

Laki hyvinvointialueista 115 §: Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Tassa maardajassa tulee kattaa myds talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijadma. Eduskunnassa on valmisteilla asetus,
jonka mukaan hyvinvointialueet voivat hakea lisdaikaa alijaamien kattamiseen
maksimissaan kolme vuotta. Satakunnan hyvinvointialue hakee lisdaikaa alijadmien
kattamiseen.

Sitovuustason toteutuminen

Vuoden 2025 talousarviossa toimialueiden seka hyvinvointialueen hallinnon
valtuustoon nahden sitovana erana on tilikauden tulos, jolloin naiden on katettava
toimintakatteen lisaksi myds rahoitus-, arvonalentumis- ja poistoerat
suunnittelukehyksellaan. Toimialueille seka hyvinvointialueen hallinnon sitova era on
my0s ostot hankinta -ja logistiikkapalveluista seka lddkehuollosta.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimialueen tilikauden tulos alitti
talousarvion 3,7 miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 96 %.

Aikuisten palvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 6,1 miljoonaa
euroa, toteumaprosentin ollessa 97 %.

Ikdantyneiden toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 7,4 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 97 %.
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Erityis- ja sairaalapalvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 5,0
miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 98 %.

Pelastuslaitos toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 0,4 miljoonaa euroa,
toteumaprosentin ollessa 98 %.

Konsernipalvelujen toimialueen tilikauden tulos alitti talousarvion 18,3 miljoonaa
euroa, toteumaprosentin ollessa 91 %.

Hyvinvointialueen hallinnon tilikauden tulos (ilman valtion rahoitusta) alitti
talousarvion 1,2 miljoonaa euroa, toteumaprosentin ollessa 85 %.

Muilta osin viitataan esityslistan liitteena olevaan v. 2025 tilinpaatokseen.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya ja allekirjoittaa Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2025
tilinpaatoksen liitteen mukaisena seka jattaa sen tilintarkastajalle ja
tarkastuslautakunnalle tarkastettavaksi,

® antaa hyvinvointialueen johtajalle valtuudet tehda tilinpaatokseen teknisia
korjauksia allekirjoituksen jalkeen, mikali tilintarkastuksen yhteydessa niihin
tulee tarvetta.

e ehdottaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto

e hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatokseen sisaltyvan sitovien investointi
maararahojen ylityksen
e Investointiprojektin HA-osastojen peruskorjaukset sitovuustaso ylittyi
1277 773,02 euroa
® paattaa tuloksen kasittelysta, etta tilikauden ylijgama 42 785 263,09 euroa
euroa siirretdan omaan paaomaan yli-/alijaamatilille.

Kokouskasittely

Taman asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen puheenjohtaja esitti pidettavaksi
kokoustauon klo 12.50-13.33.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tarkastuslautakunta, 07.05.2026, § 37

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi

1 Tilintarkastuskertomus Satakunnan hyvinvointialue 2025
2 Satakunnan hyvinvointialueen tilinpaatos 2025, allekirjoitettu

Asian aiempi esittelyteksti on aluehallituksen kokouksessa 24.3.2026 § 81.
Hyvinvointialuelain 130 8:n mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa
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on myos esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle
ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, etta hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu
vastoin lakia tai aluevaltuuston paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa aluevaltuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selitys seka aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto
paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus
ja siina tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen aluevaltuusto
paattaa vastuuvapauden mydntamisesta tilivelvollisille.

BDO Audiator Oy:n vastuunalainen tilintarkastaja JHT Minna Ainasvuori antaa
kokouksessa Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuustolle osoitetun
tilintarkastuskertomuksen tilivuodelta 2025. Tilintarkastaja allekirjoittaa 7.5.2026
Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuustolle osoitetun tilintarkastuskertomuksen
tilivuodelta 2025.

Ehdotus
Esittelija: Kirsi Kangasharju

Tarkastuslautakunta paattaa

e tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa,
e esittad aluevaltuustolle, ettad aluevaltuusto merkitsee tilintarkastuskertomuksen
tiedoksi,
e esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatoksen,
® esjttaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto myontaa vastuuvapauden
tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.2025 - 31.12.2025.
Kasittelyn aikana tarkastuspaallikkdé muutti paatésehdotuksensa kuulumaan
seuraavasti:

Tarkastuslautakunta paattaa

e tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa,

e merkita tiedokseen Satakunnan hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen
vuodelta 2025,

e |ahettaa tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi aluehallitukselle,

e todeta, etta tilintarkastajan laatimassa tilintarkastuskertomuksessa on
aluehallitukseen ja hyvinvointialuejohtajaan kohdistuva muistutus, koska
tilikauden 2026 talousarvio ei ole hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti
tasapainossa, kun otetaan huomioon tilikausien 2023 ja 2024 kertynyt alijaama;

e hankkia hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti tehdysta muistutuksesta
asianomaisen selityksen seka aluehallituksen lausunnon 20.5.2026 mennessa,

e pitda ylimaaraisen kokouksen Teams-kokouksena 26.5.2026,

e kasitelld 26.5. kokouksessa aluehallituksen hyvaksyman ja allekirjoitetun
Satakunnan hyvinvointialueen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vuodelta
2025;

e ettd aluevaltuustolle annettava esitys vastuuvapauden myontamisesta
tilivelvollisille valmistellaan tarkastuslautakunnan 26.5. kokoukseen.

Paatos
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Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin taman pykalan osalta kokouksessa valittdmasti.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 143

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi

1 Tilintarkastuskertomus Satakunnan hyvinvointialue 2025
2 Satakunnan hyvinvointialueen tilinpaatos 2025, allekirjoitettu
3 Aluehallituksen lausunto

Asian esittelyteksti tarkastuslautakunnan kokouksessa 7.5.2026 8 37.

Hyvinvointialuelain 130 8 mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava
tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomaisen selitys seka
aluehallituksen lausunto. Muistutus koskee samalla tavoin asianomaisina seka
aluehallitusta etta hyvinvointialuejohtajaa, joten selitys ja lausunto muodostavat
yhden asiakirjan.

Hyvinvointialueen vuoden 2025 tilintarkastuskertomuksessa 6.5.2026 on todettu
seuraavasti:

"Muistutuksena esitamme, etta tilikauden 2026 talousarvio ei ole hyvinvointialuelain
115 8:n mukaisesti tasapainossa, kun otetaan huomioon tilikausien 2023 ja 2024
kertynyt alijaama. Muistutuksesta huolimatta esitdmme vastuuvapauden
myontamista aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle, koska kertyneen alijgaman
kattamisaikaa on jaljella. ”

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e merkita tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi,

® antaa hyvinvointialuelain 130 8:n mukaisesti tehdysta muistutuksesta lausunnon
tarkastuslautakunnalle,

e tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Tiedoksi
tarkastuslautakunta
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Aluehallitus, § 358,11.11.2025
Aluehallitus, § 370,25.11.2025
Aluevaltuusto, § 94,01.12.2025
Aluehallitus, § 144, 19.05.2026

§ 144

Vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman 2026-2028 muuttaminen

SATAHADnNo0-2025-5704

Aluehallitus, 11.11.2025, § 358

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi
Hannu-Pekka Neuvonen, hannu-pekka.neuvonen@sata.fi

1 Tuloslaskelma TA 2026

2 Taloussuunnitelma 2026-2028

3 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan kannanotto pelastuslaitoksen
talousarviosta

Hyvinvointialueesta annetun lain 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava
my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden taloudelle ja toiminnalle. Valtion
rahoitus on yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteaa.

Hyvinvointialueen strategiassa linjataan hyvinvointialueen toimintaa ja taloutta.
Strategiassa asetetut tavoitteet tulisi konkretisoida talousarviossa seka toiminta- ja
taloussuunnitelmassa kaytannon toimenpiteiksi, joilla toteutetaan Satakunnan
hyvinvointialueen strategiaa.

Satakunnan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2026 seka toiminta- ja
taloussuunnittelu vuosille 2026-2028 kaynnistyi kesakuussa aluehallituksen
kasittelylla ja valmistelu on edennyt laadintaohjeen aikataulun mukaisesti, jonka
mukaisesti aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman
joulukuussa 2025.

Hyvinvointialueen talousarvion valmistelua vuodelle 2026 seka toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2026-2028 ohjataan laadintaohjeella. Aluehallitus
hyvaksyi kokouksessaan 17.6.2025 § 234 laadintaohjeet talousarvioon vuodelle 2026
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille 2026-2028. Aluehallituksen
paatdksessa myonnettiin hyvinvointialueen johtajalle valtuudet taydentaa
laadintaohjeita. Investointisuunnittelu toteutetaan erilliselld ohjeistuksella.

Talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2028 valmistelu on
edennyt aluehallituksen hyvaksyman laadintaohjeen aikataulun mukaisesti.



s satakunman  S@takunnan hyvinvointialue Kokouskutsu 22 (82)
hyvinvointialue AIuehaIIitUS 13.05.2026

Viranhaltijoiden talousarvioseminaari jarjestettiin 15.10.2025. Seminaarissa kasiteltiin
toimialueittain talousarvion valmistelutilanne talouden ja toiminnan osalta seka
kaytiin tarvittava keskustelu jatkovalmistelusta. Aluehallituksen seminaarissa
29.10.2025 ja aluevaltuuston seminaarissa 5.11.2025 talousarvion valmistelutilannetta
esiteltiin luottamushenkildille.

Rahoituksen painelaskelma 2026-2028:

Rahoitus miljoonaa euroa 2026 |2027 (2028
Valtion rahoitus 1085 [1114 ||1131
Laskennallinen rahoitus* 1016 ||1043 (1073
Jalkikateistarkastus 50 54 43

Siirtymatasaus 19 17 15

HVA indeksi 3,25% |[2,63% [2,83%
Aluekohtainen palvelutarpeen kasvuarvio 0,32% [0,18% (0,17%

* Laskennallinen rahoitus sisaltden HVA indeksin mukaiset korotukset ja
aluekohtaisen palvelutarpeen kasvuarvion.

Rahoituksen painelaskelma julkistettiin 22.9.2025 vuosille 2026-2028. Rahoituksen
painelaskelmassa Satakunnan hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2026 on 1 085 milj.
euroa, sisaltaen jalkikateistarkistusta 50 milj. euroa. Rahoitus kasvaa vuoteen 2025
nahden 13,6 milj. euroa (+1,3 %). Rahoitus vuodelle 2027 on 1 114 milj. euroa, joka
sisaltaa jalkikateistarkistusta 54 milj. euroa.

Laskennallisessa rahoituksessa vuodelle 2026 on huomioitu palvelutarpeen kasvu
seka hva-indeksi 22.9.2025 tiedon mukaisesti. Vuosien 2027 ja 2028 rahoitus perustuu
myds 22.9.2025 julkaistuun painelaskelmaan ja ovat ennusteita ja niihin sisaltyy
epavarmuutta. Satakunnan hyvinvointialueen rahoitus kehittyy vuosina 2026-2028
alle valtakunnallisen keskiarvon.

Aluehallitus on kokouksessaan 17.6.2025 § 234 hyvaksynyt alla olevat
suunnitteluraamit (toimintakate) vuoden 2026 talousarviolle:

Lapset, nuoret ja perheet -93 228 000 euroa
Aikuiset -187 422 000 euroa

Ikdantyneet -236 392 000 euroa

Erityis -ja sairaalapalvelut -306 112 000 euroa
Pelastuslaitos -20 351 000 euroa
Konsernipalvelut -202 152 000 euroa
Hyvinvointialueen hallinto -8 316 000 euroa

Vertailukelpoinen valmistelutilanne suhteessa suunnitteluraameihin on esitetty alla.

TA26 raami (TAE26 Ero
Lapset, nuoret ja perheet -93 228 000 -93228 000 |0
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Aikuiset -187 422000 (-188 153 001 (-731 001
Ikdantyneet -236 392000 (-237 353171 (-961 171
Erityis- ja sairaalapalvelut -306 112000 |[-306 111 660 (340
Pelastuslaitos -20 351 000 -20351 000 |0
Konsernipalvelut -202 152 000 |-204 889 770 |-2 737 770
Hyvinvointialueen hallinto -8 316 000 -7 782 247 533753
Rahoitustuotot ja -kulut -1 447 000 -937 000 510 000
Poistot ja arvonalentumiset [-16 000 000 -16 909 300 {-909 300

Taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 tulisi laatia nykyisen lainsaddannén mukaan
niin, etta kumulatiiviset alijgamat v. 2023 ja 2024 on katettu vuonna 2026.
Valmistelussa on asetus, jolla hyvinvointialueet saisivat hakumenettelylla
maaraaikaisen pidennyksen (1 tai 2 vuotta) alijadmien kattamiseen tiettyjen ehtojen
tayttyessa. Taman hetken tiedon mukaan Satakunnan hyvinvointialue tayttaisi
vaaditut hakuehdot ja tulee hakemaan 2 vuotta lisaaikaa alijgamien kattamiseen.
Taloussuunnitelmassa vuosille 2026-2028 on huomioitu 2 vuoden lisdaika alijgamien
kattamiseen.

Ryhmaraha

Vuonna 2025 puolueille maksettava ryhmaraha on ollut 5 000 euroa aluevaltuutettua
kohden ja 2025 talousarviossa siihen on varattu 345 000 euroa. Hyvinvointialueiden
rahoitusta on leikattu vuodelle 2026, ja myds demokratiarahoitukseen on kohdistettu
valtion toimesta vahennyksia. Sen johdosta vuoden 2026 talousarviovalmistelussa
ryhmarahaan varattua maararahaa on vahennetty 200 000 euroa, mika tarkoittaa, etta
valtuutettua kohden ryhmarahaan on varattu talousarvioluonnoksessa noin 2 100
euroa. Hyvinvointialueen valtionrahoitus on yleiskatteista, eika valtionrahoituksessa
oteta kantaa ryhmarahan suuruuteen. Vuonna 2026 maksettavasta ryhmarahasta
tulee tehda aluehallituksen paatos (euroa/aluevaltuutettu), jonka mukaisesti tehdaan
madararahavaraus lopulliseen talousarvioehdotukseen.

Lopullinen talousarvioehdotus tuodaan aluehallituksen kasittelyyn 25.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi talousarvion valmistelutilanteen
e ryhmarahan maarasta (euroa/aluevaltuutettu) vuodelle 2026.

Kokouskasittely
Asian esittelija, hyvinvointialuejohtaja Tero Makiranta lisasi ehdotukseensa seuraavat
paatdésponnet:

e merkita tiedoksi lautakuntien antamat lausunnot
® antaa ohjeet talousarvion jatkovalmistelulle.
Puheenjohtaja totesi ndin muutetun paatdésehdotuksen olevan kasittelyn pohjana.

Keskustelun kuluessa aluehallituksen jasen Anne Holmlund ehdotti Juha Korkeaojan,
Eija Salmen, Harri Lehtosen kannattamana, etta vuosille 2026 ja 2027 ryhmarahan
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maara on 4500 euroa/valtuutettu, mika on -10 % nykyiseen tasoon verrattuna ja
vuonna 2028 4000 euroa/valtuutettu, mika on -20 % vahemman nykyiseen tasoon
verrattuna.

Keskustelun kuluessa aluehallituksen jasen Niina Immonen ehdotti Oskari Siitarin
kannattamana, etta ryhmaraha on 2100 euroa/valtuutettu.

Koska kokouksen kuluessa oli tehty 2 kannatettua muutosehdotusta, joita ei voitu
yksimielisesti hyvaksya, asiasta oli danestettava.

Puheenjohtaja totesi, etta suoritetaan aanestys:
JAA Anne Holmlundin ehdotus
El Niina Immosen ehdotus

JAA 11 danta (Jari Lepisto, Atte Holtta, Asko Aro-Heinil, Eija Salmi, Harri Lehtonen,
Sinikka Alenius, Juha Joutsenlahti, Heidi Viljanen, Juha Korkeaoja, Helena Ollila, Anne
Holmlund)

El 2 aanta (Oskari Siitari, Niina Immonen)

Aanestyksen perusteella ryhméarahan maaraksi tuli Anne Holmlundin ehdotus.
Paatos

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aanestyksen perusteella ryhméarahan maaréksi tuli v.2026-2027 4500 euroa
/valtuutettu ja v.2028 4000 euroa/valtuutettu.

Aluehallitus, 25.11.2025, § 370

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi

1 Talousarviokirja 2026 + investointisuunnitelma

Aluehallitus kasitteli kokouksessaan 11.11.2025 vuoden 2026 talousarviota ja vuosien
2026-2028 toiminta -ja taloussuunnitelmaa. Ennen talousarviopykalan kasittelya
aluehallitus paatti kokouksessa toimista, joilla oli vaikutusta vuoden 2026 talousarvion
valmisteluun. Pelastustoimen ja ensihoidon palvelutasopaatds seka omaishoidon tuki
hyvaksyttiin aluehallituksen kokouksessa niin ettei tehdyilla paatoksilla ollut
taloudellista vaikutusta kasittelyn pohjana olleeseen talousarvioluonnokseen 2026.
Vaikuttamistoimielinten talousarviomadrarahavarausta tarkistettiin
vaikuttamistoimielinten esitysten mukaiseksi ja rynmarahaksi aluehallitus paatti 4 500
euroa / valtuutettu. Edelld mainituilla muutoksilla toimintakulut kasvoivat n. 0,2
miljoonaa euroa vuoden 2026 talousarviossa.

Muutosten jalkeen vuoden 2026 talousarvio on ylijaamainen + 8,7 miljoonaa euroa
seka taloussuunnitelma vuosille 2026 - 2028 on suunniteltu niin, ettd kumulatiiviset
alijgamat 96,5 miljoonaa euroa on katettu vuoden 2028 loppuun mennessa.
Taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 tulisi laatia nykyisen lainsaadannén mukaan
niin, etta kumulatiiviset alijgamat v. 2023 ja 2024 on katettu vuonna 2026.
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Valmistelussa on asetus, jolla hyvinvointialueet saisivat hakumenettelylla
maaraaikaisen pidennyksen (1 tai 2 vuotta) alijaamien kattamiseen tiettyjen ehtojen
tayttyessa. Taman hetken tiedon mukaan Satakunnan hyvinvointialue tayttaisi
vaaditut hakuehdot ja tulee hakemaan 2 vuotta lisdaikaa alijaamien kattamiseen.

Satakunnan hyvinvointialueen vuoden 2026 investointisuunnitelma sisaltaa vuonna
2026 alkavia ICT, rakennus ja laiteinvestointeja, joiden aloittaminen vaatii
valtioneuvoston mahdollisesti myontaman poikkeuksellisen lainanottovaltuuden ja
poikkeuksellisen lainanottovaltuuden mydntamisen ehtojen tayttamisen. Satakunnan
hyvinvointialueen vuoden 2026 investointisuunnitelma on ehdollinen vuonna 2026
alkavien investointien osalta mahdollisesti mydnnettavalle lainanottovaltuudelle seka
myonnetyn lainanottovaltuuden ehtojen tayttamiselle.

Ehdotus
Esittelija: Tero Makiranta, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa

e esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa
e hyvaksya talousarvion vuodelle 2026 seka toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2026 - 2028 oheisen liitteen mukaisena
e antaa hyvinvointialueen johtajalle valtuudet tehda talousarvioon ja
toiminta -ja taloussuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia seka hyvaksya
hyvinvointialueen toimialueiden kayttdsuunnitelmat
® antaa aluehallitukselle valtuudet ottaa tarvittavat talousarvioon sisaltyvat
talousarviolainat vuonna 2026
e tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Kokouskasittely
Ennen taman asian paatoksentekoa puheenjohtaja esitti pidettavaksi kokoustauon klo
12.30-13.15.

Keskustelun kuluessa aluehallituksen jasen Niina immonen ehdotti seuraavia
muutoksia talousarvioon:

Ikdantyneiden palvelut

Yleisladketieteen paikkojen vahennysta ei toteuteta 600 000e
Pelastus

Synergia Kankaanpaa ja Rauma, ei toteuteta 325 000e

Meri-Porin synergiayksikkoa ei lopeteta 228 000e

Erityis- ja sairaalapalvelut:

Rauman Combilanssin toiminnan muutosta ei toteuteta 186 000e
Synergia Kankaanpaa, ei toteuteta 316 000e

Hallinto

Ryhmarahat 2100€/valtuutettu= 144 900e (nyt talousarviossa 310 500e, kun 4500e
/valtuutettu) saastd 165 600 euroa.
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Koska ehdotus ei saanut kannatusta, se raukesi.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluevaltuusto, 01.12.2025, § 94

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi

1 Talousarviokirja 2026 + investointisuunnitelma
2 Turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan kannanotto pelastuslaitoksen
talousarviosta

Asian esittelytekstit aluehallituksen kokouksissa 17.6.2025 & 234, 11.11.2025 § 358
seka 25.11.2025 8 370, turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan kokouksessa
14.10.2025 § 23, vaestdkehityksen ja ikaantyneiden palveluiden lautakunnan
kokouksessa 16.10.2025 § 13, terveys- ja sairaalapalveluiden lautakunnan
kokouksessa 20.10.2025 § 10, perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunnan kokouksessa
3.11.2025817.

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa

e hyvaksya talousarvion vuodelle 2026 seka toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2026 - 2028 oheisen liitteen mukaisena

® antaa hyvinvointialueen johtajalle valtuudet tehda talousarvioon ja toiminta -ja
taloussuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia seka hyvaksya
hyvinvointialueen toimialueiden kayttdsuunnitelmat

e antaa aluehallitukselle valtuudet ottaa tarvittavat talousarvioon sisaltyvat
talousarviolainat vuonna 2026.

Kokouskasittely
Taman asian esittelyn jalkeen puheenjohtaja ehdotti pidettavaksi kokoustauon klo
11.52-12.41.

Ennen danestysten alkamista puhdeenjohtaja ehdotti pidettavaksi kokoustauon klo
15.19-15.38.

Keskustelun kuluessa aluevaltuutettu Eeva Kalli ehdotti aluevaltuutettujen Jari
Lepistdn, Vilho Hakalan, Maarit Viikilan ja Jami Toivosen kannattamana,
ettd aluevaltuusto lisaa omais- ja perhehoidon kokonaisuuden kehittamiseen ja
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vahvistamiseen 800 000 euron maararahan. Tama panostus auttaa pidemmalla
aikavalilla hillitsemaan kustannusten kasvua muissa, kustannuksiltaan raskaammissa
hoivan ja hoidon muodoissa.

Keskustelun kuluessa aluevaltuutettu Nea Hakala ehdotti aluevaltuutettujen Jari
Myllykosken ja Mona Kosken kannattamana, etta ikaantyneiden palveluihin lisataan
1,5 miljoonaa euroa.

Koska kokouksen kuluessa oli tehty 2 kannatettua muutosehdotusta, joita ei voitu
yksimielisesti hyvaksya, asiasta oli danestettava.

Puheenjohtaja totesi, etta suoritetaan aanestys:
JAA Kallin ehdotus
El Hakalan ehdotus

JAA 24 aanta (Elomaa Irmeli, Hakala Vilho, Halminen Markus, Korjansalo liro, Immonen
Niina, Kalli Eeva, Kerola Keijo, Koivisto Arimo, Korkeaoja Juha, Korpela Simo, Kotiranta

Sanna, Lepistd Jari, Nikula Heimo, Ollila Helena, Peltola Jenni, Peltola Seppo, Peltomaa
Kaarlo, Sakari Heidi, Siitari Oskari, Sulkava Heli, Toivonen Jami, Vaitomaa Marja, Viikila

Maarit, Kotiranta Anna-Maija)

El 9 aanta (Hakala Nea, Kaunisto Mikko, Koski Mona, Leino-Holm Minka, Myllykoski
Jari, Raja-aho Jooa, Salmi Eija, Salminen Petri, Sandelin Piia)

TYHJA 34 44nta (Toivonen Johanna, Alenius Sinikka, Aro-Heinild Asko, Haikkonen Aila,
Heino Mirva, Holmlund Anne, Uljas Heikki, Jaspa Marjo, Jokinen-Anttila, Joutsenlahti
Juha, Lahtinen Peetu, Ketola Tuija, Koivisto Tuomas, Kyha Henna, Kdhkonen Kari, Walli
Helvi, Laulainen Arja, Lehtonen Harri, Leino-Murtojarvi Katja, Sirola Teija, Pirinen
Maarit, Sallinen Anu, Ropo Mikael, Kuhiman Sanna, Tanttinen Markku, Uimaluoto
Marika, Uusitalo Jouni, Hollmen Maria, Vainio Maaret, Viljanen Heidi, Viljanen Jarkko,
Valimaki Viliina, Raita-aho Voitto, Mattila Johanna)

Aénestyksessé Eeva Kallin ehdotus sai enemmaén &ania ja puheenjohtaja totesi, etta
suoritetaan aanestys:

JAA aluehallituksen ehdotus
El Kallin ehdotus

JAA 37 aanta (Toivonen Johanna, Alenius Sinikka, Aro-Heinild Asko, Haikkonen Aila,
Heino Mirva, Holmlund Anne, Uljas Heikki, Jaspa Marjo, Jokinen-Anttila, Joutsenlahti
Juha, Lahtinen Peetu, Ketola Tuija, Koivisto Tuomas, Korkeaoja Juha, Kyha Henna,
Kahkonen Kari, Walli Helvi, Laulainen Arja, Lehtonen Harri, Leino-Murtojarvi Katja,
Sirola Teija, Nikula Heimo, Ollila Helena, Pirinen Maarit, Sallinen Anu, Ropo Mikael,
Kuhlman Sanna, Tanttinen Markku, Uimaluoto Marika, Uusitalo Jouni, Hollmen Maria,
Vainio Maaret, Viljanen Heidi, Viljanen Jarkko, Valimaki Viliina, Raita-aho Voitto, Mattila
Johanna)

El 31 d4anta (Elomaa Irmeli, Hakala Nea, Hakala Vilho, Halminen Markus, Korjansalo
liro, Immonen Niina, Kaunisto Mikko, Kalli Eeva, Kerola Keijo, Koivisto Arimo, Korpela
Simo, Koski Mona, Kotiranta Sanna, Laurila Jenni, Lepistd Jari, Myllykoski Jari, Peltola
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Jenni, Peltola Seppo, Peltomaa Kaarlo, Raja-aho Jooa, Sakari Heidi, Salmi Eija, Salminen
Petri, Sandelin Piia, Siitari Oskari, Sulkava Heli, Leino-Holm Minka, Toivonen Jami,
Vaitomaa Marja, Viikila Maarit, Kotiranta Anna-Maija)

Aénestyksen perusteella aluevaltuuston paatokseksi tuli aluehallituksen ehdotus.

Keskustelun kuluessa aluevaltuutettu Niina Immonen ehdotti aluevaltuutettu Jami
Toivosen ja Sanna Kotirannan kannattamana seuraavia muutoksia talousarvioon:

Ikdantyneiden palvelut

Yleisladketieteen paikkojen vahennysta ei toteuteta 600 000e.

Koska kokouksen kuluessa oli tehty kannatettu muutosehdotus, jota ei voitu
yksimielisesti hyvaksya, asiasta oli aanestettava.

Puheenjohtaja totesi, etta suoritetaan aanestys:
JAA aluehallituksen ehdotus
El Immosen ehdotus

JAA 49 aanta (Toivonen Johanna, Alenius Sinikka, Aro-Heinila Asko, Haikkonen Aila,
Hakala Vilho, Heino Mirva, Holmlund Anne, Uljas Heikki, Jaspa Marjo, Jokinen-Anttila,
Joutsenlahti Juha, Harkala Auli, Lahtinen Peetu, Kantola Juha, Ketola Tuija, Salmio
Marita, Koivisto Tuomas, Korkeaoja Juha, Kyha Henna, Kahkdnen Kari, Walli Helvi,
Laulainen Arja, Lehtonen Harri, Leino-Murtojarvi Katja, Lepisto Jari, Sirola Teija, Nikula
Heimo, Ollila Helena, Peltola Jenni, Peltomaa Kaarlo, Pirinen Maarit, Sallinen Anu,
Ropo Mikael, Kuhlman Sanna, Siitari Oskari, Sulkava Heli, Tanttinen Markku,
Uimaluoto Marika, Uusitalo Jouni, Hollmen Maria, Vainio Maaret, Vaitomaa Marja,
Viikila Maarit, Kotiranta Anna-Maija, Viljanen Heidi, Viljanen Jarkko, Valimaki Viliina,
Raita-aho Voitto, Mattila Johanna)

El 18 aanta (Elomaa Irmeli, Hakala Nea, Halminen Markus, Korjansalo liro, Immonen
Niina, Kaunisto Mikko, Korpela Simo, Koski Mona, Kotiranta Sanna, Laurila Jenni,
Myllykoski Jari, Raja-aho Jooa, Sakari Heidi, Salmi Eija, Salminen Petri, Sandelin Piia,
Leino-Holm Minka, Toivonen Jami)

Aanestyksen perusteella aluevaltuuston paatokseksi tuli aluehallituksen ehdotus.

Keskustelun kuluessa aluevaltuutettu Niina Immonen ehdotti aluevaltuutettu Jami
Toivosen ja Sanna Kotirannan kannattamana seuraavia muutoksia talousarvioon

Pelastus
Synergia Kankaanpaa ja Rauma, ei toteuteta 325 000e

Meri-Porin synergiayksikkda ei lopeteta 228 000e.
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Koska kokouksen kuluessa oli tehty kannatettu muutosehdotus, jota ei voitu
yksimielisesti hyvaksya, asiasta oli danestettava.

Puheenjohtaja totesi, etta suoritetaan aanestys:
JAA aluehallituksen ehdotus
El Immosen ehdotus

JAA 41 aanta (Toivonen Johanna, Alenius Sinikka, Aro-Heinila Asko, Haikkonen Aila,
Heino Mirva, Holmlund Anne, Uljas Heikki, Jaspa Marjo, Jokinen-Anttila, Joutsenlahti
Juha, Harkala Auli, Lahtinen Peetu, Kantola Juha, Ketola Tuija, Salmio Marita, Koivisto
Tuomas, Korkeaoja Juha, Kyha Henna, Kahkdnen Kari, Walli Helvi, Laulainen Arja,
Lehtonen Harri, Leino-Murtojarvi Katja, Sirola Teija, Nikula Heimo, Ollila Helena,
Pirinen Maarit, Sallinen Anu, Ropo Mikael, Kuhlman Sanna, Sulkava Heli, Tanttinen
Markku, Uimaluoto Marika, Uusitalo Jouni, Hollmen Maria, Vainio Maaret, Viljanen
Heidi, Viljanen Jarkko, Valimaki Viliina, Raita-aho Voitto, Mattila Johanna)

El 26 aanta (Elomaa Irmeli, Hakala Nea, Hakala Vilho, Halminen Markus, Korjansalo
liro, Immonen Niina, Kaunisto Mikko, Korpela Simo, Koski Mona, Kotiranta

Sanna, Laurila Jenni, Lepistd Jari, Myllykoski Jari, Peltola Jenni, Peltomaa Kaarlo, Raja-
aho Jooa, Sakari Heidi, Salmi Eija, Salminen Petri, Sandelin Piia, Siitari Oskari, Leino-
Holm Minka, Toivonen Jami, Vaitomaa Marija, Viikila Maarit, Kotiranta Anna-Maija)

Aénestyksen perusteella aluevaltuuston paatokseksi tuli aluehallituksen ehdotus.

Keskustelun kuluessa aluevaltuutettu Niina Immonen ehdotti aluevaltuutettu Jami
Toivosen ja Sanna Kotirannan kannattamana seuraavia muutoksia talousarvioon

Erityis- ja sairaalapalvelut:
Rauman Combilanssin toiminnan muutosta ei toteuteta 186 000e

Synergia Kankaanpaa, ei toteuteta 316 000e.

Koska kokouksen kuluessa oli tehty kannatettu muutosehdotus, jota ei voitu
yksimielisesti hyvaksya, asiasta oli aanestettava.

Puheenjohtaja totesi, etta suoritetaan aanestys:
JAA aluehallituksen ehdotus
El Immosen ehdotus

JAA 42 aanta (Toivonen Johanna, Alenius Sinikka, Aro-Heinila Asko, Haikkonen Aila,
Halminen Markus, Heino Mirva, Holmlund Anne, Uljas Heikki, Jaspa Marjo, Jokinen-
Anttila, Joutsenlahti Juha, Harkala Auli, Lahtinen Peetu, Kantola Juha, Ketola Tuija,
Salmio Marita, Koivisto Tuomas, Korkeaoja Juha, Kyha Henna, Kahkénen Kari, Walli
Helvi, Laulainen Arja, Lehtonen Harri, Leino-Murtojarvi Katja, Sirola Teija, Nikula
Heimo, Ollila Helena, Pirinen Maarit, Sallinen Anu, Ropo Mikael, Kuhlman Sanna,
Sulkava Heli, Tanttinen Markku, Uimaluoto Marika, Uusitalo Jouni, Hollmen Maria,
Vainio Maaret, Viljanen Heidi, Viljanen Jarkko, Valimaki Viliina, Raita-aho Voitto, Mattila
Johanna)
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El 23 4anta (Elomaa Irmeli, Hakala Nea, Hakala Vilho, Korjansalo liro, Immonen Niina,
Kaunisto Mikko, Korpela Simo, Koski Mona, Kotiranta Sanna, Laurila Jenni, Peltola
Jenni, Peltomaa Kaarlo, Raja-aho Jooa, Sakari Heidi, Salmi Eija, Salminen Petri, Sandelin
Piia, Siitari Oskari, Leino-Holm Minka, Toivonen Jami, Vaitomaa Marja, Viikila Maarit,
Kotiranta Anna-Maija)

TYHJA 2 44nt4 (Lepistd Jari, Myllykoski Jari)

Aanestyksen perusteella aluevaltuuston paatokseksi tuli aluehallituksen ehdotus.

Keskustelun kuluessa aluevaltuutettu Niina Immonen ehdotti aluevaltuutettu Jami
Toivosen ja Sanna Kotirannan kannattamana seuraavia muutoksia talousarvioon

Hallinto

Ryhmarahat 2100€/valtuutettu= 144 900e (nyt talousarviossa 310 500e, kun 4500e
/valtuutettu) saasto 165 600 euroa.

Koska kokouksen kuluessa oli tehty kannatettu muutosehdotus, jota ei voitu
yksimielisesti hyvaksyd, asiasta oli danestettava.

Puheenjohtaja totesi, etta suoritetaan aanestys:
JAA aluehallituksen ehdotus
El Immosen ehdotus

JAA 53 aanta (Toivonen Johanna, Alenius Sinikka, Aro-Heinila Asko, Haikkonen Aila,
Hakala Nea, Hakala Vilho, Heino Mirva, Holmlund Anne, Uljas Heikki, Jaspa Marjo,
Jokinen-Anttila, Joutsenlahti Juha, Kaunisto Mikko, Harkala Auli, Lahtinen Peetu,
Kantola Juha, Ketola Tuija, Salmio Marita, Koivisto Tuomas, Korkeaoja Juha, Kyha
Henna, Kahkdnen Kari, Walli Helvi, Laulainen Arja, Lehtonen Harri, Leino-Murtojarvi
Katja, Lepisto Jari, Sirola Teija, Myllykoski Jari, Nikula Heimo, Ollila Helena, Peltola
Jenni, Peltomaa Kaarlo, Pirinen Maarit, Sallinen Anu, Ropo Mikael, Salmi Eija, Sandelin
Piia, Kuhlman Sanna, Sulkava Heli, Tanttinen Markku, Uimaluoto Marika, Uusitalo
Jouni, Hollmen Maria, Vainio Maaret, Vaitomaa Marja, Viikila Maarit, Kotiranta Anna-
Maija, Viljanen Heidi, Viljanen Jarkko , Valimaki Viliina, Raita-aho Voitto, Mattila
Johanna)

El 14 aanta (Elomaa Irmeli, Halminen Markus, Korjansalo liro, Immonen Niina, Korpela
Simo, Koski Mona, Kotiranta Sanna, Laurila Jenni, Raja-aho Jooa, Sakari Heidi, Salminen
Petri, Siitari Oskari, Leino-Holm Minka, Toivonen Jami)

Aénestyksen perusteella aluevaltuuston paatokseksi tuli aluehallituksen ehdotus.

Keskustelun kuluessa aluevaltuutettu Jari Lepistd ehdotti aluevaltuutettujen Vilho
Hakalan, Maarit Viikilan, Jami Toivosen, Kaarlo Peltomaan ja Heimo Nikulan
kannattamana, etta sopimuspalokunnilta ei leikata 200 000 euroa.

Koska kokouksen kuluessa oli tehty kannatettu muutosehdotus, jota ei voitu
yksimielisesti hyvaksya, asiasta oli danestettava.
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Puheenjohtaja totesi, etta suoritetaan aanestys:
JAA aluehallituksen ehdotus
El Lepiston ehdotus

JAA 38 aanta (Toivonen Johanna, Alenius Sinikka, Aro-Heinila Asko, Haikkonen Aila,
Heino Mirva, Holmlund Anne, Uljas Heikki, Jaspa Marjo, Jokinen-Anttila, Joutsenlahti
Juha, Harkala Auli, Lahtinen Peetu, Ketola Tuija, Koivisto Tuomas, Korkeaoja Juha, Kyha
Henna, Kdhkoénen Kari, Walli Helvi, Laulainen Arja, Lehtonen Harri, Leino-Murtojarvi
Katja, Sirola Teija, Ollila Helena, Pirinen Maarit, Sallinen Anu, Ropo Mikael, Kuhlman
Sanna, Sulkava Heli, Tanttinen Markku, Uimaluoto Marika, Uusitalo Jouni, Hollmen
Maria, Vainio Maaret, Viljanen Heidi, Viljanen Jarkko, Valimaki Viliina, Raita-aho Voitto,
Mattila Johanna)

El 28 4anta (Elomaa Irmeli, Hakala Nea, Hakala Vilho, Halminen Markus, Korjansalo
liro, Immonen Niina, Kaunisto Mikko, Salmio Marita, Korpela Simo, Koski Mona,
Kotiranta Sanna, Laurila Jenni, Lepisto Jari, Myllykoski Jari, Nikula Heimo, Peltola Jenni,
Peltomaa Kaarlo, Raja-aho Jooa, Sakari Heidi, Salmi Eija, Salminen Petri, Sandelin Piia,
Siitari Oskari, Leino-Holm Minka, Toivonen Jami, Vaitomaa Marja, Viikila Maarit,
Kotiranta Anna-Maija)

TYHJA 1 44ni (Kantola Juha)

Aénestyksen perusteella aluevaltuuston paatokseksi tuli aluehallituksen ehdotus.

Ennen viimeista aanestysta puheenjohtaja ehdotti pidettavaksi kokoustauon klo 16.57-
17.04.

Keskustelun kuluessa Jooa Raja-aho ehdotti aluevaltuutettu Jami Toivosen
kannattamana, etta henkildstdmaararahoista ei leikata 250 000 euroa.

Koska kokouksen kuluessa oli tehty kannatettu muutosehdotus, jota ei voitu
yksimielisesti hyvaksya, asiasta oli aanestettava.

Puheenjohtaja totesi, etta suoritetaan aanestys:
JAA aluehallituksen ehdotus
El Raja-ahon ehdotus

JAA 47 aanta (Toivonen Johanna, Alenius Sinikka, Aro-Heinila Asko, Haikkonen Aila,
Halminen Markus, Heino Mirva, Holmlund Anne, Uljas Heikki, Jaspa Marjo, Jokinen-
Anttila, Joutsenlahti Juha, Harkala Auli, Lahtinen Peetu, Kantola Juha, Ketola Tuija,
Salmio Marita, Koivisto Tuomas, Korkeaoja Juha, Koski Mona, Kyha Henna, Kdhkdénen
Kari, Walli Helvi, Laulainen Arja, Lehtonen Harri, Leino-Murtojarvi Katja, Lepisto Jari,
Sirola Teija, Nikula Heimo, Ollila Helena, Peltola Jenni, Peltomaa Kaarlo, Pirinen Maarit,
Sallinen Anu, Ropo Mikael, Kuhlman Sanna, Siitari Oskari, Tanttinen Markku,
Uimaluoto Marika, Uusitalo Jouni, Hollmen Maria, Vainio Maaret, Vaitomaa Marja,
Viljanen Heidi, Viljanen Jarkko, Valimaki Viliina, Raita-aho Voitto, Mattila Johanna)
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El 20 4anta (Elomaa Irmeli, Hakala Nea, Hakala Vilho, Korjansalo liro, Immonen Niina,
Kaunisto Mikko, Korpela Simo, Kotiranta Sanna, Laurila Jenni, Myllykoski Jari, Raja-aho
Jooa, Sakari Heidi, Salmi Eija, Salminen Petri, Sandelin Piia, Sulkava Heli, Leino-Holm
Minka, Toivonen Jami, Viikila Maarit, Kotiranta Anna-Maija)

Aanestyksen perusteella aluevaltuuston paatokseksi tuli aluehallituksen ehdotus.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 144

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyrki Vatanen, jyrki.vatanen@sata.fi
Hannu-Pekka Neuvonen, hannu-pekka.neuvonen@sata.fi

1 Taloussuunnitelma 2026-2028_TA muutos.pdf
2 TA 2026 muutos sitovuustasoittain.pdf

3 TA 2026 muutos tuloslaskelma.pdf

4 Rahoituslaskelma TA muutos 2026.pdf

Aluevaltuusto on paattanyt Satakunnan hyvinvointialueen talousarviosta vuodelle
2026 seka taloussuunnitelmasta vuosille 2026-2028 kokouksessaan 1.12.2025 § 94.

Vuoden 2026 ensimmaisessa talousarviomuutoksessa esitetaan tehtavan muutokset
valtion rahoitukseen valtiovarainministerion 18.12.2025 julkaiseman
rahoituslaskelman perusteella. Laskelmassa vuoden 2026 rahoituksen taso on
kasvanut koko maan tasolla yhteensa 50,9 milj. verrattuna 22.9.2025 julkaistuun
vuoden 2026 rahoituslaskelmaan. Laskelmassa on huomioitu lisdyksena 50,9 milj.
euroa, silla teknologian hydédyntamiseen iakkaiden hoivassa ja kotihoidossa liittyvan
asian kasittely on edelleen kesken. Tehtavamuutoksia vastaavat rahoituksen lisaykset
ja vahennykset huomioidaan rahoituksessa koko maan tasolla. Muut vuoden 2026
rahoitukseen vaikuttavat tekijat eivat ole muuttuneet tassa laskelmassa. Satakunnan
hyvinvointialueen valtion rahoitus uusimman laskelman mukaan vuodelle 2026 on
yhteensa 1 086 939 427 euroa; lisaten valtion rahoitusta edeltavaan tietoon nahden
2 236 494 euroa.

Lisaksi esitetaan tehtavaksi toimialueiden valisia maararahasiirtoja mielenterveys- ja
paihdetydn osalta erityis -ja sairaalapalveluista aikuisten palveluihin seka lasten,
nuorten ja perheiden palveluihin alla olevan mukaisesti:

- Erityis -ja sairaalapalveluiden toimialueelta 55 000 euroa
henkilostokustannuksia aikuisten palveluiden toimialueelle

- Erityis -ja sairaalapalveluiden toimialueelta 54 000 euroa
henkiléstokustannuksia lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimialueelle

Taloussuunnitelma paivitetdan vastaamaan vuoden 2026 muutettua talousarviota
seka alijgamien kattamissuunnitelmaa vuosien 2027 ja 2028 osalta.
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Muutettu talousarvio 2026, paivitetty rahoituslaskelma vuodelle 2026 seka paivitetty
taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 ovat liitteina.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

® esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa:

® muuttaa vuoden 2026 talousarviota niin, etta valtion rahoitukseen tehtava
muutos parantaa tilikauden tulosta 2,2 miljoonaa euroa, tilikauden
tuloksen ollessa muutoksen jalkeen ylijgamainen 11,0 miljoonaa euroa

® muuttaa taloussuunnitelmaa vuosille 2026-2028 vastaamaan alijaamien
kattamissuunnitelmaa ja

e tehda toimialueiden valiset maararahojen siirrot esittelytekstin mukaisesti.

Paatds on ehdollinen edellyttaen, etta alijgamien kattamissuunnitelma tulee

hyvaksytyksi.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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Vammaisneuvosto, § 47,11.12.2025

Terveys- ja sairaalapalveluiden lautakunta, § 3,04.02.2026
Vaestokehityksen ja ikddntyneiden palveluiden lautakunta, § 10,05.02.2026
Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta, § 3,12.02.2026

Vanhusneuvosto, § 7,12.02.2026

Vammaisneuvosto, § 3,19.02.2026

Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta, § 6,24.02.2026
Nuorisovaltuusto, § 2,26.02.2026

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta, § 7,12.03.2026

Vammaisneuvosto, § 19,28.04.2026

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta, § 13,28.04.2026

Nuorisovaltuusto, § 22,28.04.2026

Vanhusneuvosto, § 17,28.04.2026

Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta, § 13,29.04.2026

Terveys- ja sairaalapalveluiden lautakunta, § 13,29.04.2026
Vaestokehityksen ja ikddntyneiden palveluiden lautakunta, § 25,29.04.2026
Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta, § 14,29.04.2026
Nuorisovaltuusto, § 27,12.05.2026

Aluehallitus, § 145, 19.05.2026

§145
Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2026-2029

SATAHADNO0-2024-1068

Vammaisneuvosto, 11.12.2025, § 47

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Liitteet
1 Osallisuus strategian valmistelussa vaikuttamistoimielimet 11.12.2025.pdf

Jarjestamisjohtaja Marika Lanne esittelee strategian laajan osallistamisen valitulokset.

Ehdotus

Vaikuttamistoimielimet paattavat
e merkita tiedoksi strategian laajan osallistamisen tulokset.

Kokouskasittely
Uuden strategian valmistelun lahtdkohdat

® Uuden strategian valmistelu aloitettiin kevaalld 2025 nykyisen strategian
arvioinnilla.

e Arviointi on toteutettu keskeisten paattdjien ja operatiivisen johdon
haastatteluilla. Arviointiraportti esitetty aluevaltuustolle 5.5.2025.

Poliittisen ohjausryhman evastykset osallisuuden mahdollistamisesta
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e Osallistamiseen varattava riittava aika ja varmistettava sidosryhmien aito
osallistuminen

e Eri kohderyhmien osallisuus nostettu keskeiseksi asiaksi uuden strategian
valmistelussa

e | autakuntien ja vaikuttamistoimielinten osallisuus toteutuu sahkodisen alustan
avulla. Lausuntovaiheessa pidetaan yhteiskokous.

Vaikuttamistoimielinten osallistumismahdollisuudet

e [aajan osallistamisen kysely 3.-21.10.2025,

e sidosryhmien verkkotyopaja 11.11.2025,

e kysely tavoitteista ja toimenpiteista vaikuttamistoimielinten ja lautakuntien
jasenille seka hyvinvointialueen henkildstolle 9.-21.12.,

e vaikuttamistoimielinten erilliset valmisteluvaiheen kokoukset strategian
sisaltokysymyksista helmi-maaliskuussa,

e vaikuttamistoimielinten yhteiskokous toukokuussa, lausuntomahdollisuus ennen
aluehallituksen paatéksentekoa.

Yllamainitut asiat on tarkemmin esiteltyna liitteessa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Terveys- ja sairaalapalveluiden lautakunta, 04.02.2026, § 3

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Strategian valmistelu vaikuttamistoimielimet ja lautakunnat_helmi-maaliskuu 2026.
pdf

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
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on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyédynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myo6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tyovaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa myds toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltdotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkildstélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta jatketaan poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkiloston tuottamat nakemykset asiaan. Tavoitteena on, etta
aluevaltuusto paattaa uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026. Ennen
paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on viela asiassa
lausuntomahdollisuus.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Terveys- ja sairaalapalveluiden lautakunta paattaa

e merkita tiedoksi strategian valmistelutilanteen

® antaa halutessaan evastyksensa jatkovalmistelulle.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.




,S satakunnan  S@takunnan hyvinvointialue Kokouskutsu 37 (82)

hyvinvointialue

Aluehallitus 13.05.2026

Vaestokehityksen ja ikdantyneiden palveluiden lautakunta, 05.02.2026, § 10

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Strategian valmistelu vaikuttamistoimielimet ja lautakunnat_helmi-maaliskuu2026.
pdf
2 Evastys Hyvinvointialueen strategian tilannekatsaukseen 5.2.2026.pdf

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myo6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.
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hyvinvointialue

Aluehallitus 13.05.2026

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltdoty6 on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jaseniltd seka hyvinvointialueen henkilostélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta jatketaan poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkiloston tuottamat nakemykset asiaan. Tavoitteena on, etta
aluevaltuusto paattaa uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026. Ennen
paatdksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilld on viela asiassa
lausuntomahdollisuus.

Ehdotus
Esittelija: Jaana Mannikko

Vaestokehityksen ja ikdantyneiden palveluiden lautakunta paattaa

e merkita valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa evastyksensa jatkovalmistelulle.
Paatos
Vaestokehityksen ja ikaantyneiden palveluiden lautakunta paatti

e merkita valmistelutilanteen tiedoksi ja
® antaa liitteena olevan evastyksen jatkovalmistelulle.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta, 12.02.2026, § 3

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Strategian valmistelu vaikuttamistoimielimet ja lautakunnat_helmi-maaliskuu 2026.
pdf

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatos (Laki
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pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyédynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (8 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myés edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkildstdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatyon operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetdan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jaseniltd seka hyvinvointialueen henkildstélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta jatketaan poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkiloston tuottamat nakemykset asiaan. Tavoitteena on, etta
aluevaltuusto paattaa uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026. Ennen
paatdksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilld on viela asiassa
lausuntomahdollisuus.

Ehdotus
Esittelija: Hanna-Leena Markki

Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta paattaa
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hyvinvointialue
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e merkita tiedoksi strategian valmistelutilanteen seka
® antaa halutessaan evastyksensa jatkovalmistelulle.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Vanhusneuvosto, 12.02.2026, 8 7

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Strategian valmistelu vaikuttamistoimielimet ja lautakunnat_helmi-maaliskuu 2026.
pdf

Jarjestamisjohtaja Marika Lanne esitteli hyvinvointialueen strategian valmistelua:

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustatyd on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyédynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tydta ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myds edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkildstdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatyon operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.
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hyvinvointialue

Aluehallitus 13.05.2026

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltya, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkilostolta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata ty6ta jatketaan poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkildston tuottamat nakemykset asiaan. Tavoitteena on, etta
aluevaltuusto paattaa uudesta strategiasta kokouksessaan kesdkuussa 2026. Ennen
paatdksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on viela asiassa
lausuntomahdollisuus.

Ehdotus

Vanhusneuvosto paattaa

e merkita valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa evastyksensa jatkovalmistelulle.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Vammaisneuvosto, 19.02.2026, § 3

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Strategian valmistelu vaikuttamistoimielimet ja lautakunnat_helmi-maaliskuu 2026.
pdf

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
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jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyédynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu my6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tyovaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa myds toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltdtyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkildstolta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta jatketaan poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkiloston tuottamat nakemykset asiaan. Tavoitteena on, etta
aluevaltuusto paattaa uudesta strategiasta kokouksessaan kesdkuussa 2026. Ennen
paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on viela asiassa
lausuntomahdollisuus.

Ehdotus
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hyvinvointialue

Aluehallitus 13.05.2026

Vammaisneuvosto paattaa
e merkita valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa evastyksensa jatkovalmistelulle.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta jasen Katri Asikainen poistui kokouksesta (Teams) klo
17.30 ja varajasen Ari Heikkila liittyi kokoukseen (Teams) klo 17.30 alkaen.

Keskusteltiin Sata-alueella aloitettavista YT-neuvotteluista.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta, 24.02.2026, § 6

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Strategian valmistelu vaikuttamistoimielimet ja lautakunnat_helmi-maaliskuu2026.
pdf

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siindkin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyédynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu my6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tyovaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
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aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltya, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkildstélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta jatketaan poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkiloston tuottamat nakemykset asiaan. Tavoitteena on, etta
aluevaltuusto paattaa uudesta strategiasta kokouksessaan kesdkuussa 2026. Ennen
paatdksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on viela asiassa
lausuntomahdollisuus.

Ehdotus
Esittelija: Pekka Tahtinen

Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta paattaa

e merkita tiedoksi strategian valmistelutilanteen seka
® antaa halutessaan evastyksensa jatkovalmistelulle.

Kokouskasittely

Kuultiin jarjestamisjohtaja Marika Lanteen alustus asiasta.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Nuorisovaltuusto, 26.02.2026, § 2

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Liitteet

1 Strategian valmistelu vaikuttamistoimielimet ja lautakunnat_helmi-maaliskuu 2026.
pdf
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Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatos (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilla haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyddynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistoa ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myds edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tyOpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jaseniltd seka hyvinvointialueen henkilostélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta jatketaan poliittisen ohjausryhman linjausten
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hyvinvointialue

Aluehallitus 13.05.2026

mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkildston tuottamat nakemykset asiaan. Tavoitteena on, etta
aluevaltuusto paattaa uudesta strategiasta kokouksessaan kesdkuussa 2026. Ennen
paatdksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on viela asiassa
lausuntomahdollisuus.

Ehdotus

Nuorisovaltuusto paattaa

e kayda keskustelun strategian sisallosta ja merkitsee strategian valmistelun
tilannekatsauksen tiedoksi.
Paatos
Paatdosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta, 12.03.2026, § 7

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Strategian valmistelu vaikuttamistoimielimet ja lautakunnat_helmi-maaliskuu2026.
pdf

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistoa ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu my6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.
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Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltya, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkildstolta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostélle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tyota jatketaan poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkildston tuottamat nakemykset asiaan. Tavoitteena on, etta
aluevaltuusto paattaa uudesta strategiasta kokouksessaan kesdkuussa 2026. Ennen
paatdksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on viela asiassa
lausuntomahdollisuus.

Ehdotus
Esittelija: Marika Lanne

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta paattaa

e merkita valmistelutilanteen tiedoksi seka
® antaa halutessaan evastyksensa jatkovalmistelulle.

Kokouskasittely
Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta kavi asiasta keskustelun, jonka keskeiset nostot ovat:

® Yritysvaikutusten arviointi ja monituottajuus tulisi saada nakyviin strategiaan,
e Neuvottelukunnan lausuntomahdollisuus vield mydhemmin kevaalla
pidettavassa vaikuttamistoimielinten yhteiskokouksessa.
Paatos
Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta paatti

e merkita valmistelutilanteen tiedoksi.
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Vammaisneuvosto, 28.04.2026, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisdksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siindkin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myo6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tyovaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tydvalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa myds toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltdtyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltya, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
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vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkildstolta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata ty6ta on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkiloston tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.

Ennen paatdksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.

Ehdotus

Vammaisneuvosto paattaa

e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.

Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, etta vaikuttamistoimielimet toimittavat lausuntonsa 12.5.2026
mennessa osoitteeseen toimielintenpalvelut@sata.fi.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta, 28.04.2026, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaallad 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
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olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyddynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistoa ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (8 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myds edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tyévaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyo on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkilostolta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstélle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tyota on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkildston tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.

Ennen paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelija: Marika Lanne

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta paattaa

e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.
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Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, etta vaikuttamistoimielimet toimittavat lausuntonsa 12.5.2026
mennessa osoitteeseen toimielintenpalvelut@sata.fi.

Paatos

Paatdehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Nuorisovaltuusto, 28.04.2026, § 22

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatos (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilla haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyddynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistoa ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myds edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tyovaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa myds toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
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hyvinvointialue

Aluehallitus 13.05.2026

pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltdotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tyOpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jaseniltd seka hyvinvointialueen henkilostélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkilostdn tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.

Ennen paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.

Ehdotus

Nuorisovaltuusto paattaa

e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.

Paatos
Nuorisovaltuusto ei ollut paatosvaltainen (lasna alle puolet edustajista).

Paatdsehdotus hyvaksytaan nuorisovaltuuston seuraavassa kokouksessa 12.5.2026.

Vanhusneuvosto, 28.04.2026, § 17

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Satakunnan hyvinvointialueen vanhusneuvoston lausunto strategialuonnoksesta

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
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ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siindkin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myo6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tyovaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tydvalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa myds toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltdtyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaestdn kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltya, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkildstélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkiloston tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.
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Ennen paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.

Ehdotus

Vanhusneuvosto paattaa

e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta vaikuttamistoimielimet toimittavat lausuntonsa 12.5.2026
mennessa osoitteeseen toimielintenpalvelut@sata.fi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta, 29.04.2026, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaallad 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myo6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.
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Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltya, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkildstolta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostélle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkildston tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.

Ennen paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilld on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelija: Hanna-Leena Markki

Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta paattaa

e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.

Paatos
Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta paatti
e merkita tiedoksi annetun strategian valmistelutilanteen seka
¢ [ausuu aluehallitukselle asiasta seuraavaa:
® Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta toivoo strategiaan vield enemman
konkreettisempaa tietoa seka tarkempia vertailtavia mittareita (laadullisia,
maarallisia) ja niiden lapikaymista.
e Lisaksi lautakunta toivoo, etta strategiaan tulisi kirjaus, jossa lasten,
nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevat palvelut olisivat keskiossa.
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Terveys- ja sairaalapalveluiden lautakunta, 29.04.2026, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaallad 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myo6s edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyd on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
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tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltya, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkildstolta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostélle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata ty6ta on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkildston tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.

Ennen paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Terveys- ja sairaalapalveluiden lautakunta paattaa

e merkita valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.

Paatos
Terveys- ja sairaalapalveluiden lautakunta paatti
e merkita valmistelutilanteen tiedoksi ja lausua aluehallitukselle seuraavaa:
® udessa strategiassa tarvittaisiin konkreettisempia mittareita seka myos
laadullista arviointia
e |autakuntien tulisi saada kasiteltavakseen OKR-mallin mukaisia
avaintuloksia
e |autakunnan tulee saada tietoa mittaroinnista tarvittavan tarkalta tasolta
(vastuualue, vastuuyksikkd).

Vaestokehityksen ja ikddntyneiden palveluiden lautakunta, 29.04.2026, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
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asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatos (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilla haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyddynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (8 244) paatoksellaan kadynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyéta ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myds edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa my0s toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyo on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tydpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltya, ja niihin on vield pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkilostolta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkildstélle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkildston tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.

Ennen paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.
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Ehdotus

Esittelija: Jaana Mannikko

Vaestokehityksen ja ikaantyneiden palveluiden lautakunta paattaa

e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta lautakunnat toimittavat lausuntonsa 12.5.2026 mennessa
osoitteeseen toimielintenpalvelut@sata.fi

Paatos
Vaestokehityksen ja ikaantyneiden palveluiden lautakunta paatti
e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja lausua
strategiasta aluehallitukselle seuraavaa:

e Satakunnan hyvinvointialueen strategia tukee lautakunnan tehtavaa hyvin
e strategiasta l0ytyy lautakunnan tehtavakokonaisuudet

Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta, 29.04.2026, § 14

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Sata strategia 2026-2029_Turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan lausunto

Perustelu

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8). Hyvinvointialueen strategiseen
asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen palvelutasopaatds (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan aluevaltuustossa ja
siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset,
strategiset tavoitteet.

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilla haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myds erilaisia toimintaymparistda ja alueen
vaeston palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
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parlamentaarinen ja siihen kuuluu myds edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkilostdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatydn operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Strategia on muutoksen johtamisen tyovaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa myds toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavat selkea ja konkreettinen. Vision ja
tavoitteiden tulee osoittaa suunta, johon strategiakaudella edetdan, ja toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin
yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole mahdollista toteuttaa.

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyo on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tyopajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jaseniltd seka hyvinvointialueen henkildstélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tata tydta on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana huomioiden lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkildston tuottamat nakemykset asiaan. Valmista
strategiaehdotusta on kasitelty 23.4. poliittisessa ohjausryhmassa ja valtuustolle
jarjestetaan strategiaseminaari 20.5. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa
uudesta strategiasta kokouksessaan kesakuussa 2026.

Ennen paatoksentekoa lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on mahdollisuus
lausua nyt esittelyssa olevasta valmiista strategiaehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelija: Pekka Tahtinen

Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta paattaa

e merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa halutessaan lausuntonsa
aluehallitukselle.

Kokouskasittely

Taman asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen paatettiin pitaa kokoustauko klo 13:
56-14:16 ja tauon aikana turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan jasenet
vaihtoivat kokoustilaa.

Paatos
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Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta paatti

e merkita tiedoksi strategian valmistelutilanteen seka
® antaa strategialuonnoksesta aluehallitukselle liitteena olevan lausunnon

Nuorisovaltuusto, 12.05.2026, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Nuorisovaltuuston kokous 28.4.2026 § 22

Koska nuorisovaltuusto ei ollut paatosvaltainen (alle puolet edustajista paikalla)
kokouksessa 28.4.2026, asia kasitelldan uudelleen nuorisovaltuuston kokouksessa
12.5.2025.

Hyvinvointialueen uuden strategian valmistelun tilannekatsaus

Ehdotus

Nuorisovaltuusto paattaa

e hyvaksya 28.4.2026 kokouksessa merkityn strategian valmistelutilanteen tietoon
saatetuksi ja antaa halutessaan lausuntonsa aluehallitukselle
e tarkistaa pdytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 145

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2026-2029
2 Satakunnan hyvinvointialueen vanhusneuvoston lausunto strategialuonnoksesta
3 Sata strategia 2026-2029_Turvallisuuden ja varautumisen lautakunnan lausunto

Hyvinvointialuelain (611/2021, 41 8) mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen
tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Lisaksi toimintansa
ja taloutensa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen on osana
hyvinvointialuestrategiaa laadittava palvelustrategia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 11 8).

Hyvinvointialueen strategiseen asiakirjakokonaisuuteen kuuluu lisaksi pelastustoimen
palvelutasopaatds (Laki pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021, 6 8). Se hyvaksytaan
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hyvinvointialue

Aluehallitus 13.05.2026

aluevaltuustossa ja siinakin on otettava huomioon valtioneuvoston vahvistamat
valtakunnalliset, strategiset tavoitteet.

Taustaa

Strategia on muutoksen johtamisen tydvaline. Strategiaa valmisteltaessa arvioidaan,
mihin ongelmiin strategia tarjoaa vastauksia. Strategiaa tarvitaan, koska resurssit ovat
rajalliset. Siksi strategian tulisi aina sisaltaa valintoja, mihin asioihin strategiakaudella
keskitytaan, minka asioiden ja miten tulisi parantua strategiakaudella. Strategia kertoo
aluevaltuuston tahtotilan, ja on siksi tarkein seka poliittista etta operatiivista
johtamista ohjaava asiakirja.

Valmisteluprosessi

Uuden strategiakauden valmistelun taustaty6 on kaynnistynyt kevaalla 2025
aluevaltuuston ja aluehallituksen puheenjohtajistolle tehdyilld haastatteluilla voimassa
olevan strategian vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Arvioinnista laadittua raporttia
on hyoédynnetty taustamateriaalina uuden strategian valmistelussa. Strategian
valmistelun tukena on hyddynnetty myos erilaisia toimintaymparistoa ja alueen
vaestdn palvelutarvetta kuvaavia alueellisia ja kansallisia raportteja.

Aluehallitus on 19.8.2025 (§ 244) paatoksellaan kaynnistanyt uuden strategian
valmistelun ja nimennyt tyota ohjaamaan poliittisen ohjausryhman. Ohjausryhma on
parlamentaarinen ja siihen kuuluu myds edustus johtavista viranhaltijoista ja
henkildstdsta. Hyvinvointialueen johtoryhma toimii strategiatyon operatiivisena,
ohjaavana tahona.

Valmistelun painopisteena osallisuus

Strategian valmistelua on toteutettu laajaan osallistamiseen perustuen. Strategian
sisaltotyo on kaynnistynyt lokakuussa 2025 koko Satakunnan vaeston kuulemisella, ja
saatuja tuloksia on tyostetty marraskuussa 2025 aluevaltuuston ja sidosryhmien
tyOpajoissa. Naihin perustuen on hahmoteltu asiat, joita strategian tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin tulisi sisaltyd, ja niihin on viela pyydetty nakemykset lautakuntien ja
vaikuttamistoimielinten jasenilta seka hyvinvointialueen henkilostélta. Kyselyn
vastaukset tukevat valittuja sisaltdja. Lisaksi hyvinvointialueen henkilostolle ja
aluevaltuutetuille on teetetty arvoja koskeva kysely tammikuussa 2026.

Aluevaltuusto on seminaarissaan tammikuussa 2026 tyostanyt strategialuonnokseen
nostettuja asioita OKR-mallin edellyttamalla tavalla pohtien tavoitteille suuntaa ja
toimenpiteille konkretiaa. Tyota on jatkettu poliittisen ohjausryhman linjausten
mukaisesti kevaan 2026 aikana kuulemalla lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
seka hyvinvointialueen henkilostdn nakemykset viela valmistelussa olevaan
strategiaan. Strategia liitteineen seka sen oheismateriaalina oleva strategian tarina
ovat olleet lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla edelleen lausuttavana,
lausuntoja oli 12.5.2026 mennessa vastaanotettu 5 kpl. Henkildstolle on lisaksi
huhtikuun lopussa toteutettu kysely ja pyydetty arvioimaan oman tyon suhdetta
strategian tavoitteisiin. Vastauksia saatiin 80 kpl, joista 67 vastaajaa vastasi myds
avoimeen kysymykseen.

OKR -askelmalli toimeenpanon tyékaluna

Strategian toimeenpanon tyovalineeksi on valittu OKR-malli. Se edesauttaa siina, etta
toimintasuunnitelma ja sen toteuttamisen toimenpiteet johdetaan aidosti strategiasta,
ja strategiaa myds toteutetaan aluevaltuuston tahtotilan mukaisesti. Jotta OKR-mallia
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pystytaan toteuttamaan, tulee strategian olla riittavan selked ja tavoitteiden

seka toimenpiteiden maaran maltillinen. Vision ja tavoitteiden tulee osoittaa suunta,
johon strategiakaudella edetaan, ja toteutettavien toimenpiteiden tulee olla
konkreettisia. Jos strategian kirjaukset ovat kovin yleisluonteisia, ei OKR-mallia ole
mahdollista toteuttaa.

Satakunnassa OKR-mallin mukaista toimeenpanoa toteutetaan nk. askelmallilla, jossa
strategiaan kirjattua tavoitetta toteutetaan organisaation joka tasolla, isoin ja

pienin askelin. Strategian toimeenpano tulee olemaan kiintea osa talouden
suunnittelu- ja raportointiprosesseja. Toimialuetason tavoitteet

maaritellaan talousarviokirjassa, vastuualueiden kayttésuunnitelmassa.
Vastuuyksikkdtason ja edelleen tydyksikoiden tavoitteet johdetaan toimi -ja
vastuualueen tavoitteista ja niiden toteutumista seurataan ko. johtoryhmissa.
Askelten toteutumisesta raportoidaan ylemmalle tasolle, jolloin kertyy kokonaiskuva
toimi- ja vastuualuetason tavoitteiden toteutumista, jota voidaan edelleen raportoida
poliittiseen paatdksentekoon. Merkittavimmat kehittamistoimenpiteet

tullaan toteuttamaan projektina SataPro-toimintamallin mukaisesti.

Strategian valmistelun poliittinen ohjausryhma on 12.5.2026 linjannut, ettd osana
talousarvion valmisteluprosessia, ennen toimintasuunnitelmaan

kirjattavia tavoitteita, valtuustolle jarjestetaan mahdollisuus

keskustella niista suhteessa strategiseen tahtotilaan.

Strategian visuaalinen ilme paivitetaan brandi-ilmeen mukaiseksi kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa
¢ hyvaksya hyvinvointialuestrategian liitteineen ja oheismateriaaleineen,
e ettd hyvinvointialuestrategiaan sisaltyy jarjestamislain 11 8 mukainen
palvelustrategia.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§ 146
Satakunnan hyvinvointialueen alijaamien kattamisvelvoitteen maaraajan jatkaminen ja
lisaajan hakeminen

SATAHADNO0-2026-5331

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari-Matti Haapala, kari-matti.haapala@sata.fi
Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

Hyvinvointialuelain (115 8) mukaan hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgama
tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Mikali hyvinvointialue ei voi kattaa
alijaamaa saadetyssa maadraajassa, valtiovarainministerio voi valmisteilla olevan
lainsaadannon (HE VM/2025/2331) mukaan myodntaa hyvinvointialueen

hakemuksesta lisdaikaa alijaaman kattamiseen vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun
saakka. Esitettya lainsaadantda ei kuitenkaan ole viela hyvaksytty eika se ole voimassa,
minka vuoksi lisdajan hakeminen tapahtuu edellyttden, etta kyseinen lainsaadanto
tulee voimaan esitetyssa muodossa tai sita vastaavasti.

Satakunnan hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023-2024 kumulatiivista
alijaamag, jota ei ole mahdollista kattaa vuoden 2026 aikana ilman merkittavaa ja
hallitsematonta palvelutason heikentymista. Vaihtoehtona lisdajan hakemiselle

on talousarvion 2026 paivittaminen siten, etta alijaamat katetaan kokonaisuudessaan
vuoden 2026 aikana.

Satakunnan hyvinvointialueen rahoituskehitys on 30.4.2026
julkaistujen painelaskelmien mukaan poikkeuksellisen heikko vuosina 2027-2028
(nollakasvu), mika puoltaa lisdajan hakemista vuoden 2029 loppuun.

Vuosina 2027-2029 katettavavasta kertyneesta alijaamasta (50 miljoonaa
euroa) johtuva sopeutuksen maara on 74 miljoonaa euroa, jonka
toteuttaminen edellyttaa vaiheistettua rakenteellisiin uudistuksiin
perustuvaa merkittadvaa sopeutusta.

Hallituksen esityksen (VM/2025/2331) mukaiset lisdajan myéntamisen edellytykset
tayttyvat Satakunnan hyvinvointialueen osalta:

e Satakunnan hyvinvointialueelle ei ole kertynyt uutta alijaamaa vuodelta 2025.

e Hyvinvointialueella on laadittu aluevaltuuston hyvaksyttavaksi tuleva, realistinen
ja toimeenpantavissa oleva alijagamien kattamissuunnitelma, joka on kytketty
talousarvio# ja taloussuunnitteluprosessiin ja jossa toimenpiteet on yksildity.

Lisdaikaa voidaan hakea sen jalkeen, kun aluehallitus on kasitellyt tilinpaatoksen
2025 ja sita voidaan myontaa valtionvarainministerion toimesta, kun aluevaltuusto on
hyvaksynyt tilinpaatoksen. Hakeminen tulee tehda viimeistaan 30.8.2026. Hakemusta
voi tarkentaa sen jattamisen jalkeen.

Alijaamien kattamissuunnitelman tarkempitasoinen
toimeenpanosuunnitelma laaditaan osana talousarvioiden 2027 ja 2028 seka
2029 valmistelua ja kytketaan osaksi vuosittaista talouden seurantaa ja raportointia.

Ehdotus
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Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattas, etta

e Satakunnan hyvinvointialue hakee valtiovarainministeridlta lisdaikaa alijgamien
kattamisvelvoitteen tayttamiseksi hallituksen esityksen (HE VM/2025/2331)
mahdollistamalla tavalla, vuoden 2029 loppuun saakka.

e Lisdajan hakeminen perustuu aluevaltuuston hyvaksymaan alijaamien
kattamissuunnitelmaan, joka sisallytetdan osaksi taloussuunnitelmaa.

e Hyvinvointialuejohtaja valtuutetaan valmistelemaan ja toimittamaan ja
tarvittaessa korjaamaan lisdaikahakemusta valtiovarainministeriolle sen jalkeen,
kun aluevaltuusto on hyvaksynyt alijadmien kattamissuunnitelman.

e Alijaamien kattamisen tarkempi toimeenpano ja toimenpiteiden seuranta
toteutetaan osana talousarvioiden 2027, 2028 ja 2029 valmistelu# ja
seurantaprosessia.
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§147

Satakunnan hyvinvointialueen alijdamien kattamissuunnitelma 2027-2029

SATAHADNO0-2026-5331

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari-Matti Haapala, kari-matti.haapala@sata.fi
Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Satakunnan hyvinvointialueen alijgdmien kattamissuunnitelma 2027-2029
2 Laskentataulukko alijaamien kattamisesta vuosien 2027-2029 aikana

Asian tausta

Satakunnan hyvinvointialueelle on kertynyt vuosien 2023-2024 aikana
kumulatiivista alijgamaa noin 96 miljoonaa euroa. Tilinpaatokseen 2025 on kertynyt
ylijdamaa noin 43 miljoonaa euroa, minka jalkeen katettava alijaamaa on noin 50
miljoonaa euroa. Taloussuunnitelman 2026-2028 yhteydessa on laadittu
suunnitelma alijaaman kattamisesta vuoden 2028 loppuun mennessa. Suunnitelma
on perustunut syksyn 2025 painelaskelmaan, jossa Satakunnan rahoituskehitys on
vuosille 2027-2028 ollut kasvava (46 miljoonaa euroa).

Uuden 30.4.2026 julkaistun painelaskelman mukaan Satakunnan hyvinvointialueen
rahoitus kasvaa 0 % vuosina 2027 ja 2028. Vuonna 2029 kasvu on 1,1 %. Johtuen
rahoituskehityksen oleellisesta heikkenemisesta, ollen kansallisestikin yksi
heikoimmista, Satakunnan hyvinvointialueella on arvioitu, ettei alijgdmien kattaminen
aikaisemman suunnitelman ja aikataulun mukaisesti ole mahdollista. Sen vuoksi on
laadittu uusi suunnitelma, jossa kuitenkin hyddynnetaan jo aikaisempaan
suunnitelmaan (OmaSata- tuottavuus- ja talousohjelma) kirjattuja, vaikuttavaksi
havaittuja toimenpiteita, joilla on saavutettu merkittavia kustannushyétyja vuoden
2025 osaltakin.

Juridinen peruste

Hyvinvointialuelain (115 8) mukaan hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgama
tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Mikali hyvinvointialue ei voi kattaa
alijadmaa saadetyssa maaraajassa, valtiovarainministerio voi valmisteilla olevan
lainsaadannon (HE VM/2025/2331) mukaan mydntaa hyvinvointialueen

hakemuksesta lisdaikaa alijgaman kattamiseen vuoden 2027, 2028 tai 2029

loppuun saakka, mikali laissa ja esityksen perusteluissa asetetut edellytykset tayttyvat.
Lisaajan myontamisen keskeinen edellytys on, etta hyvinvointialueella on
aluevaltuuston hyvaksyma, realistinen ja toimeenpantavissa oleva alijgamien
kattamissuunnitelma.

Alijadmien kattamissuunnitelman tulee olla kytketty talousarvio- ja
taloussuunnitteluprosessiin.
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Suunnitelman tulee sisaltaa yksildidyt toimenpiteet, euromaarainen sopeutustarve
seka aikataulu, jolla alijaama katetaan maaraajassa. Suunnitelman on oltava
toimeenpantavissa. Toimeenpanon valmistelu kaynnistyy valittdmasti, kun
aluevaltuusto on paattanyt asiasta.

Esitettya lainsaadantoa ei kuitenkaan ole viela hyvaksytty eika se ole voimassa, minka
vuoksi lisdajan hakeminen tapahtuu edellyttaen, etta kyseinen lainsaadanto tulee
voimaan esitetyssa muodossa tai sita vastaavasti.

Peruste lisdajan hakemiselle

Johtuen rahoituskehityksen oleellisesta huonontumisesta, erityisesti kahdesta
nollakasvun vuodesta, Satakunnan hyvinvointialue hakee lisdaikaa alijgamien
kattamiseksi enimmaisajalle, kolmelle vuodelle, vuoteen 2029 saakka. Heikon
rahoituskehityksen lisaksi hyvinvointialueen poistot tulevat merkittavasti lisaantymaan
alijaamien kattamiskaudella, mika osaltaan kasvattaa kattamistarvetta. Lisaksi on
huomioitava, etta rakenteellisten uudistusten vaikuttavuus saadaan useamman
vuoden kuluessa, mika sekin perustelee lisdajan hakemista enimmaisajaksi.

Kytkenta strategiaan, taloussuunnitelmaan ja talouden seurantaprosesseihin

Alijaamien kattamissuunnitelma perustuu hyvinvointialuestrategian tavoitteisiin.
Strategiassa linjataan, etta toiminta vastaa kaytettavissa olevaa rahoitusta, ja etta
alijaamat katetaan suunnitelmallisesti. Strategian mukaisina keinoina alijadmien
kattamiseen ovat muun muassa palvelurakenteen keventaminen, vaikuttavuuden

ja oikea#aikaisuuden parantaminen seka digitalisaation ja teknologian, mukaan lukien
tekoalyn, hyédyntaminen.

Suunnitelma alijgdmien kattamisesta hyvinvointialuetasoisena

on sisallytetty paivitettyyn taloussuunnitelmaan 2026-2028 vuosien 2027 ja 2028
osalta ja suunnitelma viedaan kokonaisuutena talousarvioon 2027 ja
taloussuunnitelmaan 2028-2029. Talousarvioon-2027 ja suunnitelmaan 2028-

2029 sisallytetaan oma lukunsa alijaamien kattamissuunnitelmalle ja toimialuetason
suunnitelmat Idytyvat taloussuunnitelmasta niiden toimintasuunnitelmien
yhteydesta.

Suunnitelman toteutumista seurataan osana talouden seurantaa ja raportointia.
Raportointi tapahtuu hyvinvointialueen johtoryhmalle, aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle.

Alijaamien kattaminen, jaksotus kattamisaikana

Vuosien 2023-2024 aikana kertyneen kumulatiivisen alijadman kattamiseksi tarvittava
sopeutustarve on yhteensa 75 miljoonaa euroa suunnitelmakaudelle 2026-

2029. Sopeutus jaksottuu vuosille 2027-2029 siten, etta vuonna 2027 sopeutustarve
on 15 miljoonaa euroa, vuonna 2028 yhteensa 22,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2029
yhteensa 37,5 miljoonaa euroa. Prosentuaalisesti sopeutus jakaantuu siten, etta 20
prosenttia toteutuu vuonna 2027, 30 prosenttia vuonna 2028 ja 50 prosenttia vuonna
2029.
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Sopeutustarve on jaettu toimintakulujen suhteessa toimialueille siten,
etta sote#toimialueiden osuus on 59,5 miljoonaa euroa, pelastustoimialueen osuus
1,4 miljoonaa euroa seka konsernipalveluiden ja hallinnon osuus 14 miljoonaa euroa.

Alijaamien kattaminen tapahtuu alla olevan taulukon mukaisesti.

[Tuhat euroa lTA2026 |T152027 |[152028 |[TS2029 |
[Toimintakate -1 053073 -1 055 180 |-1 054 124 |-1 053 070 |
IValtion rahoitus yhteensd /1086939 [1086939 [[1086939 [[1098916 |
|Rahoituskustannukset (netto) ||1 929 ||-4043 ||1 9047 ||20831 |
IVuosikate 131937 |27726  ||26887  |[39005 |
[Poistot ja poistoeron muutos |-16090  [-18782  [-19047  ||-20831 |
[Tilikauden yli-/alijaama 15028  ||8944 7841 18174 |
| [ [ [ [ |
[Kumulatiivinen yli/alijazama  |[-34886  |-25941  |-18100 |74 |

Aluehallitus kasittelee asiaa viela kokouksessaan 2.6.2026, josta se esittaa
suunnitelmaa aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi alijaamien kattamissuunnitelman valmistelun tilanteen ja antaa
evastyksensa asian jatkovalmistelulle.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§148

Sosiaali- ja terveysministerion toimenpidepyynté jarjestamislain 29 8:n 2 momentin
mukaisen selvityksen laatimiseksi, selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon ja
hyvinvointialueen talouden tilasta

SATAHADNO0-2026-5143

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Purola, heidi.purola@sata.fi
Marika Lanne, marika.lanne@sata.fi

1 Hyvinvointialueen selvitys 2026.pdf

Sosiaali- ja terveysministerio (jaljempana STM) neuvottelee vuosittain
hyvinvointialueen kanssa jarjestamisvastuuseen kuuluvien sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtdvien toteuttamisesta (laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, jaljempana jarjestamislaki). Seuraavat neuvottelut pidetaan
syksylla 2026.

STM on ldhettanyt 25.3.2026 selvityspyynndn, jossa se pyytaa hyvinvointialueita,
Helsingin kaupunkia ja HUS-yhtymaa tuottamaan selvityksen hyvinvointialueen
sosiaali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain 29 §8:n 2 momentin mukaisesti. Selvitys tdydentaa valtioneuvoston
ohjaustiedon tietopohjaa ja antaa hyvinvointialueille mahdollisuuden kuvata oman
alueensa tilannetta. Selvitysta hyddynnetaan mm. syksyn 2026
hyvinvointialueneuvotteluihin valmistautumisessa, THL:n asiantuntija-arvioiden
laatimisessa seka STM:n vuosittaisen selvityksen toteutuksessa.

Selvitys koostuu neljasta osiosta, jotka noudattavat jarjestamislain 29 §:n 2. momentin
mukaista jaottelua. Selvityksen ensimmaisessa osiossa (sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnan ja talouden tila) pyydetaan arviointia ja tietoja hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuuta koskevista teemoista. Kysymykset on

laadittu STM:n vuotuiseen selvitykseen koottujen STM:n ehdotusten pohjalta. Toisessa
osiossa arvioidaan valtakunnallisia tavoitteita ja hyvinvointialueneuvotteluissa
annettuja toimenpidesuosituksia ja kolmannessa osiossa

hyvinvointialueen investointeja. Neljas osio antaa mahdollisuuden hyvinvointialueen
muille huomioille ja palautteelle koskien selvitysta.

Satakunnan hyvinvointialueen selvitys on koottu eri kokonaisuuksista vastaavien
tahojen vastauksista seuraavasti:

e SOTE-toimialueet: sote-johtaja ja toimialuejohtajat
e |CT: ICT- ja digijohtaja
e Strategia ja jarjestaminen: jarjestamisjohtaja
® |nvestoinnit: vs. konsernipalveluiden johtaja
¢ TKIO ja tiedolla johtaminen: tutkimus- ja kehitysjohtaja, professiojohtajat
® HR: hr-johtaja
Selvitys on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 4.5.2026.
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STM pyytaa hyvinvointialuetta koordinoimaan selvitykseen vastaamisen ja
toimittamaan yhden koordinoidun vastauksen. Hyvinvointialueen tulee
vastata Webropol-kyselyyn viimeistaan 22.5.2026 klo 16.15.

Hyvinvointialueen on julkaistava asiakirja omilla verkkosivuillaan syyskuuhun
2026 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya Satakunnan hyvinvointialueen selvityksen Sosiaali- ja
terveysministeriolle seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle Idhetettavaksi
e tarkastaa pdytakirjan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Tiedoksi
Marika Lanne, Heidi Purola/selvityksen vastausten vieminen sahkdiselle alustalle
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Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta, § 16,29.04.2026
Aluehallitus, § 149, 19.05.2026

§149

Vastine valtuustoaloitteeseen koskien toimintamallin kehittamista nuorten
nikotiinittomuuden tukemiseen ja nikotiinituotteiden kaytén lopettamiseen yhteistydssa
Satakunnan kuntien ja oppilaitosten kanssa

SATAHADNO0-2025-10812

Perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunta, 29.04.2026, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna-Leena Markki, hanna-leena.markki@sata.fi
Anna Kuromaa, anna.kuromaa@sata.fi

Liitteet
1 Toimintamallin kehittaminen nuorten nikotiinittomuuden tukemiseen ja
nikotiinituotteiden kayton lopettamiseen yhteistydssa Satakunnan kuntien ja
oppilaitosten kanssa, Keskustan aluevaltuustoryhmg, valtuustoaloite 6.10.2025
2 Ohje nikotiinituotteiden kaytté6n puuttuminen peruskoulussa

Kasittelyn taustatiedot

Keskustan aluevaltuustoryhma Heli Sulkavan johdolla on jattanyt 6.10.2025
valtuustoaloitteen toimintamallin kehittdmisesta nuorten nikotiinittomuuden
tukemiseen ja nikotiinituotteiden kayton lopettamiseen yhteistydssa Satakunnan
kuntien ja oppilaitosten kanssa. Aloitteessa korostetaan Satakunnan hyvinvointialueen
vastuuta lasten ja nuorten terveyden edistamisesta ja hyvinvoinnin parantamisesta ja
etta hyvinvointialueen johdolla pitaa kehittaa Satakunnassa yhteinen toimintamalli
nikotiinituotteita kayttavien oppilaiden ja opiskelijoiden nikotiinituotteiden kayttéon
puuttumiseksi ja lopettamisen tueksi.

Vastine valtuustoaloitteeseen

Satakunnan hyvinvointialueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) seka
ehkaisevan paihdetydn konkreettisia toimenpiteita ovat alueellisen ehkaisevan
paihdetydn koordinointi, yhdyshenkiloverkostotyo seka kuntien kanssa laadittavat
hyvinvointi- ja paihdesuunnitelmat, jotka ohjaavat kdytanndn toimintaa lasten ja
nuorten arjessa. Toiminta perustuu lakiin ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta
(523/2015), jonka mukaan julkisen vallan tehtavana on ehkaista paihteiden, mukaan
lukien tupakka- ja nikotiinituotteiden, kaytosta aiheutuvia haittoja suunnitelmallisesti
ja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hyvinvointialue tukee kuntia ja oppilaitoksia
muun muassa tarjoamalla koulutuksia, yhtenaisia toimintamalleja ja ammattilaisten
osaamisen vahvistamista paihteiden puheeksiottoon ja varhaiseen puuttumiseen.
Lisaksi HYTE-tydssa hyodynnetaan hyvaksi todettuja ehkaisevan paihdetydn
menetelmia, kuten osallistavia paihdekasvatuksen tyokaluja ja toiminnallisia
menetelmia, seka vahvistetaan koulu- ja opiskeluterveydenhuollon roolia
nikotiinituotteiden kayton ehkaisyssa ja lopettamisen tukemisessa. Nailla toimilla
edistetaan yhdenvertaista, suunnitelmallista ja vaikuttavaa ehkaisevaa paihdetyota
koko Satakunnan alueella.
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Satakunnan hyvinvointialueella on kehitetty alaikaisten paihdetydn porrasteinen malli.
Perhekeskuksessa puuttuminen ja puheeksi ottaminen ovat jokaisen lapsia ja nuoria
kohtaavan tydntekijan tehtavia. Toimijoiden tehtavat ja roolit on kuvattu paihdetydn
mallissa. Koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon laadittiin porrasteinen ohje
nikotiinituotteiden kayttdon puuttumiseen (liitteena). Ohjeessa kuvataan myos se,
mihin palveluihin lapsi tai nuori missakin tilanteessa voidaan ohjata. Kevaalle 2026 on
suunniteltu yhdessa Porin kaupungin koordinoiman Paihde- ja pelivapaasti kasvaen
Satakunnassa -hankkeen ja Sydpajarjestojen kanssa koulutus, jossa kaydaan lapi
Sybpajarjestdjen kehittama malli nikotiinituotteiden lopettamisen tukeen ja siihen
liittyva materiaalipankki. (https://fressis.fi/faktat/tukea-lopettamiseen/). Tama on
jatkoa jo kehitetylle porrasteisen tuen mallille.

Satakunnan hyvinvointialueella tehddan laajamittaista ja moniammatillista
tyota nuorten nikotiinittomuuden edistamiseksi. Tyo pohjautuu valtakunnallisiin
ohjeistuksiin ja sita kehitetadn jatkuvasti. Satakunnan hyvinvointialueella on kaytossa
monitasoinen ohjaus- ja kehittamisverkosto, joka vastaa alueellisiin ja paikallisiin
tarpeisiin:

® Alueellinen ja paikallinen ohjausryhmaverkosto.

e Oppilaitoskohtaiset ryhmat: Pureutuvat tarkasti paikallisiin ja yksittaisten
koulujen haasteisiin, jotka Kouluterveyskyselyn mukaan vaihtelevat merkittavasti
satojen oppilaitosten valilla.

¢ Sisdinen kehittaminen: Opiskeluhuollon omat kehittamisryhmat ja
ammattikohtaiset tiimit varmistavat toiminnan laadun ja asiantuntijuuden.

e Kehittamisryhmat yllapitavat materiaalipankkeja ja toimintamalleja, joissa

mm. nikotiinituotteisiin ja paihteisiin liittyvaa sisaltdoa paivitetaan jatkuvasti

ammattilaisten tueksi
Hyvinvointialueella tehdaan paljon myo6s ennaltaehkaisevaa tyota; yksilo- ja
ryhmatasot, pop up tapahtumat, teemapaivat ja oppitunnit. Seuraavassa alueellisessa
opiskeluhuoltotydéryhmassa on tarkoitus kasitella koulujen info-tv suunnitelmaa.
Hyvinvointialue on tarjoamassa koulujen ja oppilaitosten kaytt6on valmiita Info-TV
tietoiskuja. Tietoiskut ovat vapaasti kaytettavissa Satakunnan koulujen televisioissa.
Jokaisessa videossa pureudutaan johonkin hyvinvointiongelmaan. Videoklipeissa on
kuukausittain vaihtuva teema ja maaliskuun 2026 teemana on nikotiinipussit.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa opiskelija kohdataan vuosittain, jossa kaydaan
lapi oppilaan terveytta ja hyvinvointia seka elintapoja. Paihteet otetaan puheeksi
jokaisella kaynnilla ja elintapamuutoksiin tarjotaan tukea seka ohjataan tuen
portaiden mukaisesti jatkohoitoon/-tuen piiriin. Laajoissa terveystarkastuksissa
kartoitetaan koko perheen hyvinvointia ja elintapoja ja tarjotaan tukea ja ohjausta.
Kouluterveyskyselyn seka ammattikoulujen kyselyiden mukaan palveluihin ollaan
paasaantoisesti tyytyvaisia ja apua koetaan saavan sita tarvittaessa. Kuraattoritydssa
on kehitetty mm. vanhemmuuden vahvistamisen keinoja seka lasten ja nuorten
tunne- ja sosiaalisten taitojen ryhmia, jotta tuki saavuttaisi nuoret ja perheet
mahdollisimman varhain. Oppilaan elinoloja ja ymparistéa tukemalla pyritaan
naillakin keinoin ehkaisemaan paihteiden kayton aloitusta tai haitallista kayttoa.

Satakunnan hyvinvointialueella on kaytdssa myos valomerkkikeskustelut, jota
jarjestaa opiskeluhuolto yhdessa lapsiperheiden sosiaalipalveluiden ja kuntien
nuorisotydntekijdiden kanssa. Haasteita asettaa yha helpompi saatavuus (sahkoiset
pimeat verkot), joten ennalta ehkdisevaan yhteistydssa tulee jatkossakin panostaa.
Hyvinvointialueella on toiminnassa myds Ankkuritiimit, jotka omalta osaltaan
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yhteistyossa poliisin kanssa pyrkivat puuttumaan alaikaisten rikolliseen toimintaan,
ml. pdihteiden kaytt6on ja saatavuuteen. Ankkuritiimi tekee yhteisty6ta Satakunnan
koulujen ja oppilaitosten kanssa ja mm. kdy puhumassa myds Satakunnan kouluissa
ja viimeksi hyvinvointialueen jarjestamassa yhteistydtapaamisessa kuntien
sivistysjohtajien kanssa tammikuussa 2026.

Teemme yhteisty6ta myos Porin kansalaisopiston kanssa hyvinvointiluentojen parissa
ja nyt kevaalla on tulossa luento: 10.3.2026: Yhdessa nuorten ja lasten hyvinvoinnin
parhaaksi: Satakunnan yhteinen vanhempain- ja laheistenilta, joka jarjestetaan Porin
kansalaisopistolla ja tilaisuus striimataan myds hyvinvointialueen youtube kanavalle.
Tanne luennoitsijaksi saamme mll:td puhujan seka meilta ha:lta terveydenhoitajan.
Tassa nakyy myods vahva yhteisty6 oppilaitosten kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Hanna-Leena Markki

Perhe- ja sosiaalipalvelujen lautakunta paattaa

e merkita tiedoksi esitetyn vastineen ja ehdottaa, ettad aluehallitus merkitsee
vastineen tiedoksi ja lahettaa aloitteen ja vastineen aluevaltuustolle.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 149

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna-Leena Markki, hanna-leena.markki@sata.fi
Anna Kuromaa, anna.kuromaa@sata.fi

1 Ohje nikotiinituotteiden kayttddn puuttuminen peruskoulussa

2 Toimintamallin kehittdminen nuorten nikotiinittomuuden tukemiseen ja
nikotiinituotteiden kaytdn lopettamiseen yhteistydssa Satakunnan kuntien ja
oppilaitosten kanssa, Keskustan aluevaltuustoryhma, valtuustoaloite 6.10.2025

Asian esittelyteksti perhe- ja sosiaalipalveluiden lautakunnan kokouksessa 29.4.2026 &
16.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi ja ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee
tehdyt toimenpiteet tiedoksi vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa, etta
aloite on loppuun kasitelty

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§150

Vastine valtuustoaloitteeseen koskien aluevaltuuston esityslistojen toimittamisen
aikaistamista valtuutetuille

SATAHADNO0-2026-4196

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Anna Alarautalahti-Heurlin, anna.alarautalahti-heurlin@sata.fi
Emilia Tomminen, emilia.tomminen@sata.fi

1 Aluevaltuuston esityslistojen toimittamisen aikaistaminen valtuutetuille.
Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhma, valtuustoaloite 13.4.2026

Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhma on jattanyt 14.3.2026 aluevaltuuston
kokouksessa valtuustoaloitteen koskien valtuuston esityslistojen toimittamisen
aikaistamista valtuutetuille.

Aloitteessa todetaan, ettd aluevaltuuston kokouksissa aineistoa on paljon ja niihin
perehtyminen vie aikaa.

Aloitteessa esitetaan, etta aluevaltuuston esityslistat ja liitteet toimitetaan
valtuutetuille viimeistaan 10 pdivaa ennen kokousta. Aloitteessa lisaksi todetaan, etta
mikali kaikkia liitteita ei ole mahdollista toimittaa samalla kertaa, toimitetaan
puuttuvat liitteet viipymatta niiden valmistuttua, ja esityslistaan merkitaan selkeasti,
mitka liitteet ovat viela tulossa.

Vastine

Hyvinvointialueen hallintosaannon luku 15 saantelee aluevaltuuston kokoustamiseen
liittyvia kaytantoja. Hallintosaannoén 85 8:n mukaan aluevaltuuston kokouskutsu on
|lahetettava sahkoisesti vahintaan 14 paivaa ennen aluevaltuuston kokousta kullekin
valtuutetulle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.
Samassa yhteydessa ilmoitetaan alustavasti kasiteltavat asiat. Hallintosaannon 86 8:n
mukaan "esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
aluevaltuuston paatoksiksi, Idahetetaan vahintaan 5 paivaa ennen kokousta.”

Hyvinvointialueella on noudatettu hallintosaanndén mukaista kaytantoa ja lahetetty
kokouskutsu, joka sisaltaa luettelon kasiteltavista aiheista 14 paivaa ennen kokousta
ja virallinen esityslista 5 paivaa ennen kokousta.

Hyvinvointialuelain 89 &:n mukaan aleuvaltuusto kasittelee asiat aluehallituksen,
tarkastuslautakunnan tai tilapaisen valiokunnan valmistelemana. 14 paivaa ennen
lahetettavan kokouskutsun yhteydessa ilmoitetaan lista kasiteltavista aiheista ja
taman myo6ta valtuutetulla on mahdollisuus tutustua jo ennakkoon kasiteltaviin
asioihin toimielinten poytakirjoilta, jotka ovat luettavissa hyvinvointialueen
internetsivuilta.

Jos esityslista lahetettaisiin 10 paivaa ennen kokousta, esityslistaa tulisi taydentaa
todennakoisesti useaan otteeseen, mika voisi osaltaan aiheuttaa sekaannusta.
Aluevaltuuston esityslistan lahettaminen 5 paivaa ennen mahdollistaa sen, etta
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esimerkiksi aluehallituksen kasittelysta voidaan tuoda nopeammalla aikataululla
asioita aluevaltuuston kasittelyyn, kuin jos esityslista lahtisi 10 paivaa ennen.

Valtuutetut saavat tiedon kasiteltavista asioita 14 paivaa ennen kokousta, ja virallisen
esityslistan 5 paivaa ennen, joten nadin ollen katsotaan, etta esityslistan lahettamisen
aikaistaminen ei ole tarkoituksenmukaista.

Valtuustoaloite liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi ja ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee
tehdyt toimenpiteet tiedoksi vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaga, etta
aloite on loppuun kasitelty.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§ 151
Vastine nuorisovaltuuston valtuustoaloitteeseen koskien nuorisovaltuuston
lautakuntapaikkojen saamista

SATAHADNO0-2025-10225

Valmistelijat / lisatiedot:

Anna Alarautalahti-Heurlin, anna.alarautalahti-heurlin@sata.fi
Emilia Tomminen, emilia.tomminen@sata.fi

Liitteet
1 Lautakuntapaikkojen saaminen nuorisovaltuustolle, nuorisovaltuusto,
valtuustoaloite 1.12.2025
2 Lausunto Satakunnan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston aloitteeseen
lautakuntapaikoista
3 Lausunto Satakunnan hyvinvointialueelle nuorisovaltuuston edustuspaikoista

Nuorisovaltuusto on jattanyt nuorisovaltuuston valtuustoaloitteen aluevaltuuston
kokouksessa 1.12.2025 § 102. Aloitteessa esitetdaan, etta nuorisovaltuusto saisi nimeta
lautakuntiin ldsndolo- ja puheoikeudella yhden nuorisovaltuuston edustajan ja
varaedustajan (pl. vaalilautakunnat).

Aloitteessa todetaan, etta lautakuntapaikat olisivat merkittava askel nuorten
kuulemiselle varsinkin, kun alle 18-vuotiailla nuorilla ei ole vield danioikeutta
aluevaaleissa. Lisaksi aloitteessa todetaan, etta nuorisovaltuuston lautakuntapaikat
ovat edellytys Suomen Nuorisovaltuustojen Liitto ry:n Nuorisovaltuustomyénteinen
hyvinvointialue -sertifikaatin saamiselle, jota nuorisovaltuusto on pohtinut esittavansa
haettavaksi.

Vastine

Nuorisovaltuuston esitysta on kasitelty lautakuntien yhteiskokouksessa 29.4.2026,
jossa kartoitettiin lautakuntien kantaa asiaan. Lautakunnat lausuivat asiasta
seuraavaa: "Lautakuntien yhteinen kanta nuorisovaltuuston lautakuntapaikkoihin oli
erittdin myénteinen. Lautakunnat kuitenkin huomauttivat, ettd puhe- ja ldsnéolo-
oikeudella olevat eivét voi olla kokouksessa paikalla kdsiteltdessé salassa pidettévié tai
muutoin vield ei-julkisia asioita. Téman perusteella valmistellaan vastine
valtuustoaloitteeseen.”

Nain ollen ryhdytaan toimenpiteisiin, jotta jokaisessa lautakunnassa olisi puhe- ja
lasnaolo-oikeudella yksi nuorisovaltuuston edustaja ja hanelle henkildkohtainen
varaedustaja.

Kokouspalkkioita ja muita korvauksia maksetaan palkkiosadanndén mukaisesti
luottamushenkildille luottamustehtavan hoitamisesta. Nuorisovaltuuston edustajat
eivat ole ko. toimielimen jasenig, joten nain ollen katsotaa, etta he eivat ole
oikeutettuja kokouspalkkioihin eika muihinkaan korvauksiin.
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Liitteena nuorisovaltuuston valtuustoaloite.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi ja ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee
tehdyt toimenpiteet tiedoksi vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaga, etta
aloite on loppuun kasitelty.

Tiedoksi
aluevaltuusto



Satakunnan hyvinvointialue Kokouskutsu 78 (82)

Satakunnan
s hyvinvointialue AIuehaIIitUS 13.05.2026

§152

Eroaminen vaestékehityksen ja ikaantyneiden palveluiden lautakunnan jasenyydesta,

Harkala

SATAHADNO0-2026-4273

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Anna Alarautalahti-Heurlin, anna.alarautalahti-heurlin@sata.fi

1 Taydennys eronpyyntdon, Harkala

Auli Harkala on 8.4.2026 paivatylla ilmoituksella pyytanyt eroa kaikista
hyvinvointialueen luottamustoimista, eli varavaltuutetun tehtavasta seka
vaestokehityksen ja ikdantyneiden palveluiden lautakunnan jasenen tehtavasta. Asiaa
kasiteltiin aluehallituksen 5.5.20256 kokouksessa 8 127, jossa asia palautettiin
valmisteluun, silld eronpyyntda haluttiin paivittaa. 7.5.2026 paivatylla ilmoituksella Auli
Harkala on pyytanyt eroa vain vaestokehityksen ja ikaantyneiden palveluiden
lautakunnan jasenyydesta.

Hallintosaannon 11 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee lautakuntien jasenet, joten
myds eron lautakunnan jasenelle myodntaa aluevaltuusto.

Eronpyyntd liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa
e myontaa Auli Harkalalle eron vaestdkehityksen ja ikaantyneiden
palveluiden lautakunnan jasenyydesta seka
e valitsee Harkalan tilalle vaestdkehityksen ja ikaantyneiden palveluiden
lautakuntaan uuden jasenen.

Tiedoksi
aluevaltuusto
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§153

Yksil6asioiden jaoston toimintasaannén paivittaminen

SATAHADN0-2025-9604

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Emilia Tomminen, emilia.tomminen@sata.fi

1 Yksildasioiden jaoston toimintasaantd FINAL 2026
2 Yksiléasioiden jaoston toimintasaanté MUUTOSMERKINNOIN 2026

Hallintosaanndn 1 8:n mukaan hyvinvointialueella voi olla aluehallituksen hyvaksymia
toimintasaantdja, jossa annetaan tarkempia maarayksia paatoksenteko- ja
toimivallasta.

Aluehallituksen yksil6asioiden jaoston toimintasaantda on tarpeen paivittaa eraiden
teknisten korjausten tekemiseksi seka varahenkilojarjestelyjen mahdollistamiseksi.

Liitteena toimintasaanté muutosmerkinndin seka lopullinen versio toimintasaanndsta.

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya yksiloasioiden jaoston toimintasaannon paivittamisen voimaan
tulevaksi 26.5.2026 ja valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan vahaisia,
teknisluonteisia tarkistuksia ohjeeseen.

Tiedoksi
aluehallituksen yksiléasioiden jaosto
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§ 154
Hyvinvointialuejohtajan paatospoytakirjat

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Hyvinvointialuejohtaja
Viranhaltijapaatos:
8 9 Digitaalisten palveluiden ja -asioinnin ohjausryhman asettaminen, 07.05.2026

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Aluehallitus paattaa

e ettd kayttaako se hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista otto-oikeuttaan
paatdspoytakirjoista ilmeneviin paatoksiin.
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§ 155
Muut asiat

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Ei muita asioita.
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§ 156
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Sari Rantanen

Ei tiedoksi merkittavia asioita.
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